
+Y<[ G�<NN<QgIh Á¿ÁÃ   Á¿ÁÇ

dgKhI[jK d<g -k<gjQIg �dPKZJgI

[]pIZDgI ÃÁÃÄ



Ã



Â�+.�/�"0�0�$" �1 +.$��0 Æ

Â�Â ]]gG][[KIh GI Y�]gO<[QhZI Æ

Â�Ã .KhkZK Gk dg]WIj Æ

Â�Ä 1jQYQjK h]EQ<YI Gk dg]WIj Ç

� !QhI I[ E][jIrjI Ç

� �EjQpQjKh <EjkIYYIh Ç

Â�Å  QI[h Gk dg]WIj <pIE YIh dgQ]gQjKh Y]E<YIh È

Â�Æ �EPK<[EQIg GI gK<YQh<jQ][ Ê

Ã� +.�/�"0�0�$" �� -1�.0��. �+��!�.� ÂÁ

Ã�Â !QhhQ][ ÂÁ

Ã�Ã /jgkEjkgI $gO<[Qh<jQ][[IYYI ÂÂ

� $gO<[QOg<ZZI ÂÂ

� �]kpIg[<[EI ÂÂ

Ã�Ä .Ihh]kgEIh NQ[<[EQJgIh ÂÃ

Ä� ���/��� �0� �1 +.$��0 ÂÃ

Ä�Â �IhEgQdjQ][ GIh <EjQpQjKh ]NNIgjIh ÂÃ

� �rd]hQjQ][h ÂÃ

� �jIYQIgh EgK<jQNh ÂÄ

� !KGQ<jQ][ EkYjkgIYYI ÂÄ

� +<gjI[<gQ<jh ÂÄ

Ä�Ã �[<YshI Gk Z<gEPK ÂÄ

� ][jIrjI OK]Og<dPQfkI ÂÄ

� ][jIrjI GKZ]Og<dPQfkI ÂÅ

� $NNgI EkYjkgIYYI ÂÅ

� ][hkYj<jQ][ EQj]sI[[I Ij Z<rQZQh<jQ][ GI Y�QZd<Ej ÂÆ

� �[<YshI G�QZd<Ejh ÂÇ

Ä�Ä +g]GkEjQ][ Ij gIhh]kgEIh Z<jKgQIYYIh ÂÇ

� 0g<[hNIgj GI dg]dgQKjK Ij D<QY IZdPsjK]jQfkI ÂÇ

� �QY<[ GI h<[jK Ij KjkGI GI N<Qh<DQYQjK <gEPQjIEjkg<YI ÂÈ

�[jgIjQI[ Ij gIhj<kg<jQ][ GIh KYKZI[jh <gEPQjIEjkg<kr G�]gQOQ[I ÂÈ

�][G<jQ][h ÂÉ

�Kg<jQ][ ÂÉ

P<kNN<OI ÂÉ

� �fkQdIZI[jh ÂÉ

� Y<hhIZI[j GI Y< �<gI <k d<jgQZ]Q[I dg]pQ[EQ<Y ÂÉ

Ä�Å /jg<jKOQI GI ZQhI I[ Z<gEPK Ij YI gKhI<k GI dg]Z]jQ][ ÂÊ

Ä�Æ .IpI[kh <kj][]ZIh ÂÊ

Ä�Ç �ZdY<EIZI[j ÂÊ

� �<EQYQjK G�<EEJh Ij dg]rQZQjK GIh hIgpQEIh ÂÊ

� /KEkgQjK ÃÁ

Ä



� ;][<OI ÃÁ

�  ]sIg Ij ]dKg<jQ][h ÃÁ

Å� $.��"�/�0�$" �0 .�//$1.�/ �1!��"�/ ÃÁ

Å�Â �rdIgjQhI Ij gK<YQh<jQ][h Gk Og]kdI dg]Z]jIkg ÃÁ

Å�Ã .Ihh]kgEIh PkZ<Q[Ih� dY<[ G�IZD<kEPI Ij gKd<gjQjQ][ GIh j?EPIh ÃÂ

Å�Ä -k<YQjK GIh IZdY]Qh Ij N]gZ<jQ][ GI Y< Z<Q[ G�]IkpgI ÃÃ

Æ� +�.0�"�.��0/ ÃÃ

Ç� ��"�"�!�"0 �0 +.�6�/�$"/ ��"�"��.�/ ÃÄ

È� /$1.�/ ÃÅ

É� �""�8�/ ÃÆ

Å



��46ǻ7)28%8-32 (9 463.)8

��� 'SSVHSRRȖIW HI PƅSVKERMWQI

-k<gjQIg �dPKZJgI
�<gI GI !<j<dKGQ< � d`YI <gjQhjQfkI Ij E]ZZk[<kj<QgI
ÂÁ� gkI !<E�][IYY
!<j<dKGQ<� -kKDIE
�Á� Â6Á

+Igh][[I gIhh]kgEI � <g]YQ[I �[GgQIkr� GQgIEjgQEI OK[Kg<YI Ij <gjQhjQfkI GI -k<gjQIg �dPKZJgI Ij EP<gOKI GI dg]WIj
�<gI GI !<j<dKGQ<   +`YI <gjQhjQfkI Ij E]ZZk[<kj<QgI
0KYKdP][I � ÅÂÉ ÉÇÆ�ÃÆÂÁ
/QjI 7ID� N][GIgQIG<gYQ[O�]gO � O<gIGIZ<j<dIGQ<�E<

��� 6ȖWYQȖ HY TVSNIX

I dY<[ G�<NN<QgIh E][hQhjI = Kp<YkIg YI d]jI[jQIY Ij Y< dIgjQ[I[EI GI jg<[hN]gZIg Y< �<gI GI !<j<dKGQ< I[ k[ d`YI
<gjQhjQfkI Ij E]ZZk[<kj<QgI dKgI[[I� �Y Ir<ZQ[I Y< g<Qh][ G�LjgI GI Y�QZdY<[j<jQ][ G�k[ jIY dg]WIj Ij d]Q[jI YIh Kj<dIh
Q[GQhdI[h<DYIh d]kg <jjIQ[GgI EIj ]DWIEjQN� h]Qj� Â�  < fkIhjQ][ GI Y< dg]dgQKjK Gk D?jQZI[j � Ã�  Ih jg<p<kr GI
hj<DQYQh<jQ][ Ij YIh <ZK[<OIZI[jh [KEIhh<QgIh d]kg I[ gIjQgIg h< dYIQ[I E<d<EQjK� Ä�  < hj<DQYQh<jQ][ G�k[ DkGOIj <[[kIY
G°]dKg<jQ][h Ij GI dg]Og<ZZ<jQ][� Å� YIh I[WIkr GI hKEkgQjK�

 < �<gI GI !<j<dKGQ<� j]kW]kgh I[ hIgpQEI d]kg Y�<EEkIQY d][EjkIY GIh d<hh<OIgh Gk jg<Q[� Kj<Qj k[ YQIk Q[IrdY]QjK fkQ
h�Ihj gKpKYK LjgI GQhd][QDYI d]kg s jI[Qg GIh <EjQpQjKh EkYjkgIYYIh� �[ E]ZdYQEQjK <pIE 6Q< .<QY� -k<gjQIg �dPKZJgI�
Y�]gO<[QhZI dg]Z]jIkg� < Q[QjQK h< jg<[hN]gZ<jQ][ Ij < Q[<kOkgK I[ hIdjIZDgI ÃÁÃÂ k[ EI[jgI G�<gjh pQhkIYh <EjkIYh
KdPKZJgI� p]kK = Y< gIEPIgEPI� Y< dg]GkEjQ][ Ij Y< GQNNkhQ][ G�°kpgIh� <[EgK <k E°kg GI Y< pQI EQj]sI[[I Ij Og?EI <k
h]kjQI[ GI []ZDgIkr d<gjI[<QgIhÂ� �NQ[ GI jIhjIg YIh d]hhQDYIh GI EI dg]WIj fkQ ZIj I[ p<YIkg YI d<jgQZ]Q[I NIgg]pQ<QgI
d<g k[I ]EEkd<jQ][ <gjQhjQfkI� Y�]gO<[QhZI < dg]GkQj GIkr <[[KIh dQY]jIh� <pIE h][ d<gjI[<QgI YI EI[jgI G�<gjQhjIh 6<hjI
Ij 6<OkI GI <gYIj][�hkg�ZIg�  < dg]Og<ZZ<jQ][ h°Ihj ]gO<[QhKI <kj]kg GI gKhQGI[EIh� G�Ird]hQjQ][h� G�KpK[IZI[jh�
G�<EjQpQjKh EgK<jQpIh G][j GIh <jIYQIgh d]gjIh�]kpIgjIh� = Y�]EE<hQ][ GIhfkIYYIh YI Og<[G dkDYQE < Y�]dd]gjk[QjK GI pQhQjIg
Y�<jIYQIg GI Y�<gjQhjI Ij GI GKE]kpgQg YIh°kpgIh I[ E]kgh GI EgK<jQ][�

�Y Ihj d]hhQDYI G�<NNQgZIg <kW]kgG�PkQ fkI Y�]kpIgjkgI GI EI YQIk GI gI[E][jgI E][jgQDkI <k Gs[<ZQhZI EkYjkgIY GI Y<
gKOQ][ I[ g<ddg]EP<[j Y�<gj GIh E]ZZk[<kjKh Ij I[ ]NNg<[j k[ Ihd<EI GI EgK<jQ][ P]gh GIh ZKjg]d]YIh = GIh <gjQhjIh
Gk -kKDIE Ij G°<QYYIkgh� �Y gI[N]gEI YIh YQI[h h]EQ<kr Ij GKpIY]ddI k[ hI[jQZI[j G�<dd<gjI[<[EI <k jIggQj]QgI d<g Y<
p<Y]gQh<jQ][ G�k[ D?jQZI[j d<jgQZ][Q<Y GI ÂÊÁÄ� hsZD]YI Gk GKpIY]ddIZI[j KE][]ZQfkI GI Y< gKOQ][ <k j]kj GKDkj
Gk 88JZI hQJEYI Ij GI p<YIkgh KE]Y]OQfkIh <EjkIYYIh YQKIh <k jg<[hd]gj� �I h][ E`jK� YI dg]dgQKj<QgI 6Q< .<QY EPIgEPI =
hI GKN<QgI GI hIh O<gIh Ij� <dgJh GIkr <[[KIh G�]dKg<jQ][ dQY]jIh fkQ ][j G][[K h<jQhN<EjQ][� Y< h]EQKjK G�Kj<j dg]d]hI =
Y< !k[QEQd<YQjK Ij = -k<gjQIg �dPKZJgI G�<EfkKgQg Ij G�]dKgIg YI D?jQZI[j� <pIE Y< hIgpQjkGI GI O<gGIg Y< h<YYI G�<jjI[jI
<EEIhhQDYI d]kg YIh d<hh<OIgh Gk jg<Q[�

][hKfkIZZI[j� -k<gjQIg �dPKZJgI h]kP<QjI h�I[O<OIg G<[h k[I dP<hI GI dKgI[[Qh<jQ][� +]kg EI N<QgI� GIh jg<p<kr
GI Z<Q[jQI[ G�<EjQN Ij G�<ZK[<OIZI[j h][j IhhI[jQIYh = h][ dYIQ[ GKdY]QIZI[j E<g� Â� Y< hj<DQYQjK GI Y< hjgkEjkgI ZLZI
Gk D?jQZI[j Ihj = gQhfkI� Ã� Y< dgKhIgp<jQ][ G�KYKZI[jh d<jgQZ][Q<kr I[ G<[OIg� Ä� YIh KYKZI[jh ZKE<[QfkIh Ij

Â  Ih ][hIQY GIh <gjh Gk <[<G<� ][hIQY GIh <gjh Ij GIh YIjjgIh Gk -kKDIE� ][hIQY GIh <gjh GI !][jgK<Y� Y< !. �pQO[][ Ij Y<
!k[QEQd<YQjK GI !<j<dKGQ<� YIh GKdkjKh NKGKg<Y Ij dg]pQ[EQ<Y

Æ
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KYIEjgQfkIh h][j ]Dh]YJjIh� Å� Y< E<d<EQjK GI jI[Qg k[I dg]Og<ZZ<jQ][ Ihj jgJh YQZQjKI� Æ� Y�IrdKgQI[EI GI Y< pQhQjI Ij YIh
E][GQjQ][h GI jg<p<QY Gk dIgh][[IY d]kgg<QI[j LjgI Og<[GIZI[j <ZKYQ]gKIh�

IjjI KjkGI < Ik d]kg ]DWIEjQN G�Kp<YkIg YI E][jIrjI� YIh d]hhQDQYQjKh GI GKpIY]ddIZI[j Ij Y< E<d<EQjK GI -k<gjQIg
�dPKZJgI = ZI[Ig = DQI[ EI dg]WIj GI gK[]p<jQ][ Ij G�]dKg<jQ][�  �KjkGI GKZ][jgI� Â� Y< [KEIhhQjK GIh jg<p<kr GI
Z<Q[jQI[ G�<EjQN� G�<ZK[<OIZI[j Ij G�KfkQdIZI[j� Ã� Y�Q[jKgLj <kdgJh GI Y< d]dkY<jQ][� Ä� Y< dIgjQ[I[EI G�k[ YQIk
dg]NIhhQ][[IY d]kg YIh <gjQhjIh� Å� Y< E<d<EQjK GI -k<gjQIg �dPKZJgI = ]dKgIg YI YQIk� Æ� YI DIh]Q[ GI h]kjQI[ NQ[<[EQIg
d]kg gK<YQhIg YIh gK[]p<jQ][h�

�Q[hQ� Y�I[WIk dgQ[EQd<Y = <GgIhhIg Ihj EIYkQ GIh Q[Ng<hjgkEjkgIh Ij YI d]jI[jQIY fk�IYYIh dIgZIjjg<QI[j GI GKdY]sIg d]kg Y<
gIGs[<ZQh<jQ][ Gk YQIk�  < dg]Og<ZZ<jQ][ d]kgg< LjgI dYIQ[IZI[j ZQhI = dg]NQj Ij ]djQZQhKI = E][GQjQ][ fkI YIh
Q[Ng<hjgkEjkgIh YI dIgZIjjI[j�  < N<Qh<DQYQjK Gk dg]WIj gKhQGI G][E G<[h Y< E<d<EQjK GI -k<gjQIg �dPKZJgI GI jg]kpIg YI
NQ[<[EIZI[j [KEIhh<QgI d]kg gK<YQhIg YIh jg<p<kr GI gKP<DQYQj<jQ][ Gk D?jQZI[j GI Y< �<gI�

+<g EI dY<[ G�<NN<QgIh� QY Ihj fkIhjQ][ GI E][p<Q[EgI YIh D<QYYIkgh GI N][Gh GI NQ[<[EIg EIh jg<p<kr fkQ h�KYJpI[j = k[
Z][j<[j GI Â ÄÊÂ ÁÁÁ¹�  < dg]Og<ZZ<jQ][ Ij Y�]dKg<jQ][ <[[kIYYIh hIg][j dgQhIh I[ EP<gOI d<g GIh hkDpI[jQ][h Ij
G�<kjgIh h]kgEIh GI NQ[<[EIZI[j� Z<QYY<[j N][Gh dkDYQEh Ij dgQpKh� fkI -k<gjQIg �dPKZJgI h�I[O<OI = hj<DQYQhIg hIY][ Y<
GKZ][hjg<jQ][ N<QjI = Y�]EE<hQ][ GIh GIkr GIg[QJgIh <[[KIh dQY]jIh� �QI[ fkI YI dg]WIj <Qj gIFk GI []ZDgIkr
I[E]kg<OIZI[jh� YI j]kj gIhjI Ng<OQYI� �Q[hQ� YIh h]kjQI[h GIh E]ZZk[<kjKh� GIh d<gjI[<QgIh NQ[<[EQIgh h][j
Q[GQhdI[h<DYIh = Y< gKkhhQjI Gk dg]WIj�

I G]EkZI[j p]kh dIgZIjjg< GI E]ZdgI[GgI d]kgfk]Q EI dg]WIj Ihj k[I ]dd]gjk[QjK Irjg<]gGQ[<QgI d]kg YI
g<s][[IZI[j GI !<j<dKGQ< Ij GI h< gKOQ][� j<[j G�k[ d]Q[j GI pkI EkYjkgIY fkI h]EQ<Y� Ij E]ZZI[j QY d<gjQEQdI <k
Gs[<ZQhZI Gk ZQYQIk <gjQhjQfkI� hQ [KEIhh<QgI I[ �<hdKhQI�

��� 9XMPMXȖ WSGMEPI HY TVSNIX

� !QhI I[ E][jIrjI

�E][]ZQfkIZI[j Ij GKZ]Og<dPQfkIZI[j I[ GKEYQ[ GIdkQh YIh pQ[Oj GIg[QJgIh <[[KIh� Y< Zk[QEQd<YQjK GI !<j<dKGQ<
I[jgIdgI[G <kW]kgG�PkQ k[ []kpI<k GKpIY]ddIZI[j� D<hK hkg YI d<gj<OI Ij Y< h]YQG<gQjK�  I dg]WIj GI jg<[hN]gZ<jQ][
GI Y< �<gI GI !<j<dKGQ< h�<[EgI G<[h EIjjI p]Y][jK GI Gs[<ZQhZI EkYjkgIY� KE][]ZQfkI Ij h]EQ<Y�

 I dg]WIj GI gKP<DQYQj<jQ][ GI Y< �<gI GI !<j<dKGQ< I[ d`YI <gjQhjQfkI Ij E]ZZk[<kj<QgI Ihj ZI[K d<g -k<gjQIg
�dPKZJgI� k[ ]gO<[QhZI I[ <gjh pQhkIYh fkQ hI hdKEQ<YQhI G<[h Y< gIfk<YQNQE<jQ][ GI YQIkr I[ d`YIh <gjQhjQfkIh� �j<DYQ
GIdkQh jgI[jI <[h = !][jgK<Y� Y�]gO<[QhZI h]kP<QjI GKpIY]ddIg hIh <EjQpQjKh I[ gKOQ][�

�Q[hQ� GJh ÃÁÂÊ� -k<gjQIg �dPKZJgI < g<hhIZDYK hIh N]gEIh YIh dYkh pQpIh d]kg h]gjQg GI jIggI YI dg]WIj GI Y< �<gI Ij YI
hkEEJh GI EIjjI Q[QjQ<jQpI� <kj<[j d]kg YIh <gjQhjIh fkI d]kg YI dkDYQE� Ihj d<Yd<DYI�  �<EEkIQY d<g Y< E]ZZk[<kjK� YIh
hj<jQhjQfkIh I[E]kg<OI<[jIh� E]ZdjI jI[k Gk D<hhQ[ GI d]dkY<jQ][Ã Ij Y�Q[jKgLj E][hj<[j GI Y< E]ZZk[<kjK�
E][NQgZI[j fkI Y< ZQhI I[ dY<EI GI EI []kpI<k dg]WIj Ihj d]gjIkg Ij Q[[]p<[j�

� �EjQpQjKh <EjkIYYIh

6Q< .<QY < ]NNIgj = -k<gjQIg �dPKZJgI = d<gjQg Gk Z]Qh G�<]nj ÃÁÃÂ k[ D<QY h<[h Ng<Qh G�k[I GkgKI G�k[ <[ gI[]kpIY<DYI
d]kg Y�kjQYQh<jQ][ E]ZdYJjI GI Y< �<gI� j]kj I[ dgKhIgp<[j Y�<EEJh <kr d<hh<OIgh Gk jg<Q[�

Ã ÂÁÁÁ pQhQjIkgh d<g <[ I[pQg][ Q[EYk<[j YIh d<hh<OIgh Gk jg<Q[ I[ ÃÁÃÃ�

Ç



IEQ < Z<gfkK� = Y�<kj]Z[I ÃÁÃÂ� YI GKDkj GIh <EjQpQjKh GI EI dg]WIj <gjQhjQfkI Ij E]ZZk[<kj<QgI I[ d<gjI[<gQ<j <pIE
GI []ZDgIkr <EjIkgh Y]E<kr�  �]gO<[QhZI h]kP<QjI N<QgI g<s][[Ig G<[h Y< gKOQ][ Ij <k�GIY= EIj Ihd<EI fkQ E][WkOkI
ZQYQIk GI pQI� Q[EkD<jIkg <gjQhjQfkI Ij ZQhI I[ p<YIkg Gk d<jgQZ]Q[I�

�Ikr KGQjQ][h GI gKhQGI[EIh GIhjQ[KIh <kr <gjQhjIh ][j KjK ]gO<[QhKIh = Y< �<gI GI !<j<dKGQ<�  �<jIYQIg Ihj Y]E<YQhK G<[h
Y�<[EQI[[I h<YYI = D<O<OIh� Ij YI Y]OIZI[j G<[h k[ <dd<gjIZI[j Q[GKdI[G<[j Y]E<jQN G<[h k[I <kjgI d<gjQI Gk pQYY<OI�
 Ih <gjQhjIh h][j gKZk[KgKh d<g k[ E<EPIj� k[I D]kghI GI dg]GkEjQ][� GIh Ng<Qh GI hkDhQhj<[EI Ij GI jg<[hd]gj Ij ][j
<EEJh = k[ I[E<GgIZI[j jIEP[QfkI Ij Y]OQhjQfkI� <Q[hQ fk�k[ dg]Og<ZZI GI gKhI<kj<OI � <jIYQIgh GI dg]GkEjQ][� <EEJh
= GIh gIhh]kgEIh Y]E<YIh� gI[E][jgI <pIE GIh <gjQhjIh Ij GIh <gjQh<[h� IjE�  �Q[jKOg<jQ][ GI Y�<gjQhjI = Y< E]ZZk[<kjK
Y]E<YI� YIh KEP<[OIh PkZ<Q[h Ij <gjQhjQfkIh h][j <k E°kg GI Y�IrdKgQI[EI GI EIjjI gKhQGI[EI�

�<[h YI Dkj GI hjQZkYIg YIh gIY<jQ][h dg]NIhhQ][[IYYIh� Ij I[ gKEQdg]EQjK <kr gKhQGI[EIh = !<j<dKGQ< fkQ h�<GgIhhI[j
Z<W]gQj<QgIZI[j <kr <gjQhjIh I[ GIP]gh GI Y< �<hdKhQI� -k<gjQIg �dPKZJgI <EEkIQYYI EIkr Ij EIYYIh GI Y< �<hdKhQI = Y<
�][GIgQI �<gYQ[O = !][jgK<Y fkQ DK[KNQEQI[j G�k[ dg]Og<ZZI hQZQY<QgI <pIE k[I IZdP<hI hkg YI gKhI<kj<OI�

I h][j <Q[hQ Å <gjQhjIh d<g KGQjQ][ I[jgI ÃÁÃÂ Ij ÃÁÃÄ� h]Qj PkQj <gjQhjIh fkQ ][j DK[KNQEQK GI Y�KEP<[OI I[jgI Y<
�][GIgQI �<gYQ[O Ij Y< �<gI GI !<j<dKGQ<� �gKGKgQE  <p]QI� !KO<[I 6]OPIYY� Ij [<<XQj< NIYGZ<[�XQhh GI !][jgK<Y� <Q[hQ
fkI .]DQ[��QZQjgQWI �]hhIYQ[�!][<hIpQE GI  KpQh ][j gKhQGK = Y< �<gI� <Y]gh fkI YIh <gjQhjIh O<hdKhQI[h �YQhI �kDK
¥�<hdK¦� !<gshI �]kGgI<k ¥�hEkZQ[<E¦� PgQhj]dPIg 6<g<Gs�/v<D] ¥�<hdK¦ ][j hKW]kg[K = !][jgK<Y� +]kg Y�KGQjQ][
ÃÁÃÄ�ÃÁÃÅ� YIh <gjQhjIh EP]QhQh h][j �Y]gI[EQ< /]h< .Is ¥!][jgK<Y¦ Ij �<[[s �D]kYXIg ¥!][jgK<Y¦� d]kg Y< �<gI GI
!<j<dKGQ<� "<GQ< �Uj /<UG ¥P<[GYIg¦ Ij �ZQYQI �Ig[<gG ¥<d�P<j¦ d]kg Y< �][GIgQI �<gYQ[O�

+<g<YYJYIZI[j� -k<gjQIg �dPKZJgI ]NNgI Y�]dd]gjk[QjK <kr gKhQGI[jh Q[jIg[<jQ][<kr fkQ hKW]kg[I[j = Y< �][GIgQI
�<gYQ[OÄ� GI dg]Y][OIg YIkg hKW]kg I[ gKOQ][� IjjI Q[QjQ<jQpI� GKZ<gg<[j = Y�<kj]Z[I ÃÁÃÄ� <kg< d]kg QZd<Ej GI
gI[N]gEIg YI Gs[<ZQhZI Gk d`YI Ij GI N<QgI GKE]kpgQg = Y< d]dkY<jQ][ GIh <gjQhjIh G�<kjgIh d<sh�  < �<gI GI !<j<dKGQ<
<EEkIQYYIg< dg]EP<Q[IZI[j YIh <gjQhjIh <Z<g< 0<sY]g ¥�E]hhI¦ Ij �khjQ[I �Y<k ¥ krIZD]kgO¦�

P<fkI <gjQhjIh I[ gKhQGI[EI ]k dg]Og<ZZIg d]kg k[I Ird]hQjQ][ ]NNgI[j GIh ]EE<hQ][h GI gI[E][jgIh <pIE Y<
d]dkY<jQ][� Ih <EjQpQjKh dIgZIjjI[j GI EgKIg GIh YQI[h G<[h Y< d]dkY<jQ][ Ij gI[N]gEI[j YI jQhhk h]EQ<Y <k E°kg GI Y<
gKOQ][� �Ih gI[E][jgIh QZdg]D<DYIh� GIh KEP<[OIh N]gjkQjh� GIh GKE]kpIgjIh Ij GIh <ddgI[jQhh<OIh I[ Og]kdI� pQpgI GIh
IrdKgQI[EIh I[ E]YYIEjQpQjK E][h]YQGI YI hI[jQZI[j GI E]ZZk[<kjK Ij G�<dd<gjI[<[EI�

��� 0MIRW HY TVSNIX EZIG PIW TVMSVMXȖW PSGEPIW

� kYjkgI �<hdKhQI

 I GIg[QIg g<dd]gj GI kYjkgI �<hdKhQI� +]gjg<Qj GI Y< kYjkgI Ij GI hIh gIj]ZDKIh I[ Á¿ÁÁ� Q[GQfkI k[ DIh]Q[
QZd]gj<[j GI YQIkr GI dg]NIhhQ][[<YQh<jQ][ Ij GI gI[E][jgI d]kg YIh <gjQhjIh� �[ INNIj� QY [�IrQhjI fk�k[ hIkY EI[jgI G�<gjh
pQhkIYh GKGQKh <kr <gjQhjIh dg]NIhhQ][[IYh G<[h j]kjI Y< �<hdKhQI� h]Qj YI EI[jgI G�<gjQhjIh 6<hjI Ij 6<OkI� hQjkK =
<gYIj][�hkg�ZIg� <pIE YIfkIY -k<gjQIg �dPKZJgI < E]YY<D]gK GJh YIh dgIZQJgIh PIkgIh�

�[ EI hI[h� Y< �<gI GI !<j<dKGQ<   +`YI <gjQhjQfkI Ij E]ZZk[<kj<QgI d<YYQI YI Z<[fkI GI hjgkEjkgIh hdKEQ<YQhKIh I[
<gjh pQhkIYh <kr d]gjIh GI Y< �<hdKhQI I[ N]kg[Qhh<[j k[ YQIk Ij I[ ZIjj<[j I[ dY<EI GIh d<gjI[<gQ<jh <pIE GIh <EjIkgh
EkYjkgIYh I[ YQI[ <pIE Y< E]ZZk[<kjK Y]E<YI Ij gKOQ][<YI�

� !. �pQO[][� +]YQjQfkI EkYjkgIYYI ÃÁÃÃ

Ä  Ih gKhQGI[EIh Q[jIg[<jQ][<YIh E][hQhjI[j = <EEkIQYYQg d]kg k[I dKgQ]GI GKjIgZQ[KI� I[ OK[Kg<Y Ä Z]Qh� GIh <gjQhjIh GI Y�Kjg<[OIg
G<[h GIh <jIYQIgh Ij Y]OIZI[jh�  I E]nj <ddg]rQZ<jQN G�k[I gKhQGI[EI GI Ä Z]Qh d]kg Â <gjQhjI� = !][jgK<Y ]k = !<j<dKGQ<� Ihj GI
ÂÆ ÁÁÁ¹�

È



 < d]YQjQfkI EkYjkgIYYI� KY<D]gKI I[ ÃÁÃÃ d<g Y< !. �pQO[][� Q[GQfkI GIh ]gQI[j<jQ][h fkQ h][j QZd]gj<[jIh =
E][hQGKgIg� �Q[hQ� YIh Ä <rIh dgQ[EQd<kr G�Q[jIgpI[jQ][ EQDYKh h][j �

Â� !IjjgI I[ p<YIkg YI Gs[<ZQhZI EkYjkgIY
� I[ N<p]gQh<[j Y< d<gjQEQd<jQ][ EQj]sI[[I GI j]kjIh jg<[EPIh G�?OI
� I[ gIE][[<Qhh<[j Ij I[ h]kjI[<[j Y�<dd]gj GIh <gjQhjIh Ij GIh ]gO<[QhZIh EkYjkgIYh

Ã� �hhkgIg YI YQI[ I[jgI EkYjkgI� d<jgQZ]Q[I Ij jIggQj]QgI
� I[ N<p]gQh<[j Y< dg]jIEjQ][ Ij Y< ZQhI I[ p<YIkg Gk d<jgQZ]Q[I
� I[ gIE][[<Qhh<[j YI jg<p<QY GIh <gjQhjIh G<[h Y�]EEkd<jQ][ Gk jIggQj]QgI d<g Y< p<Y]gQh<jQ][ GI Y�<gj

dkDYQE
� �<QgI E][[<Q jgIࡂ Ij GIғE]kpgQg Y< gQEPIhhI GI Y< EkYjkgI !Q�OZ<f Ij N<QgI g<s][[Ig Y< gQEPIhhI

GIh jg]Qh EkYjkgIh Gk jIggQj]QgI

Ä� �[E]kg<OIg Ij h]kjI[Qg YI j]kgQhZI EkYjkgIY d]kg h][ <dd]gj <k GKpIY]ddIZI[j h]EQ]KE][]ZQfkI gKOQ][<Y
� I[ N<EQYQj<[j Y< E][EIgj<jQ][ GIh ZQYQIkr EkYjkgIY� j]kgQhjQfkI Ij KE][]ZQfkI

 I dg]WIj GI gKP<DQYQj<jQ][ GI Y< �<gI gKd][G = EIh ]DWIEjQNh E<g [][ hIkYIZI[j QY dg]jJOI Ij Z<O[QNQI YI d<jgQZ]Q[I
D?jQ� QY <EjQpI KO<YIZI[j EIjjI hI[hQDQYQjK d<g GIh <EjQpQjKh fkQ YI ZIjjI[j I[ p<YIkg� �Q[hQ� Og?EI = Y< EgK<jQpQjK GIh
<gjQhjIh� YI dkDYQE dIkj <ddgKEQIg YIh°kpgIh G�k[ d]Q[j GI pkI IhjPKjQfkI j]kj I[ <ddgI[<[j dYkh hkg Y�PQhj]QgI GI Y<
�<gI� g<pQp<[j GIh h]kpI[Qgh� GIh KZ]jQ][h� E<g YIh O<gIh [�Kj<QI[j d<h hIkYIZI[j GIh Ihd<EIh GI jg<[hQj�  Ih <EjQpQjKh
h][j GKpIY]ddKIh hIY][ GIh hjg<jKOQIh fkQ ][j d]kg Dkj GI EgKIg k[ <jj<EPIZI[j = Y< �<gI� <k d<jgQZ]Q[I� I[ N<Qh<[j
GKE]kpgQg YIh <gjh pQhkIYh = jg<pIgh YIh <gjQhjIh I[ gKhQGI[EI�

� Y< �<gI GI !<j<dKGQ<� Y]gh GIh pIg[Qhh<OIh� GIh Ird]hQjQ][h Ij GIh <jIYQIgh d]gjIh�]kpIgjIh� YI dkDYQE hI E]Zd]hI
<kj<[j GI WIk[Ih I[N<[jh� G�<G]YIhEI[jh� GI WIk[Ih <GkYjIh fkI GI dIgh][[Ih pQIQYYQhh<[jIh� EI fkQ N<Qj GI EIh
KpK[IZI[jh k[ I[Gg]Qj dgQpQYKOQK d]kg GIh gI[E][jgIh Q[jIgOK[Kg<jQ][[IYYIh� �Y Ihj gIZ<gfk<DYI GI E][hj<jIg E]ZZI[j
YIh dIgh][[Ih dYkh ?OKIh jg<[hZIjjI[j YIkgh PQhj]QgIh <k hkWIj GI Y< �<gI� �I []ZDgIkr pQhQjIkgh� P<DQj<[j <EjkIYh ]k
d<hhKh� h�<ggLjI[j = Y< �<gI d]kg hI dgI[GgI I[ dP]j] GIp<[j YI D?jQZI[j ]k d]kg jg<[hZIjjgI YIkgh h]kpI[Qgh� �Q[hQ� YI
d<jgQZ]Q[I Ihj k[ pIEjIkg QZd]gj<[j GI YQI[ I[jgI YIh GQNNKgI[jIh OK[Kg<jQ][h�

�[ <YQO[IZI[j <pIE k[ <kjgI ]DWIEjQN GI Y< !.� YI dg]WIj dIgZIj GI ZIjjgI Y�<gj = Y< d]gjKI GI Y< d]dkY<jQ][ I[
dg]d]h<[j GIh°kpgIh G�<gj dkDYQE�  < �<gI GI !<j<dKGQ< d]hhJGI k[ jIggI�dYIQ[ I[ <p<[j Ij I[ <ggQJgI GI hIh
D?jQZI[jh� I[jgI YIh GIkr p]QIh NIggKIh� �Y Ihj G][E d]hhQDYI GI dgKhI[jIg GIh°kpgIh = Y�IrjKgQIkg Ij <Q[hQ G�Q[jIgdIYYIg
Y< E]ZZk[<kjK� YIh d<hh<OIgh Gk jg<Q[ Ij GIh pKPQEkYIh EQgEkY<[j hkg Y< ÂÄÃ� E]ZZI EIY< < KjK YI E<h d]kg Y<
dgKhI[j<jQ][ G�k[I°kpgI GI .]DQ[��QZQjgQWI �]hhIYQ[�!][<hIpQE = Y�<kj]Z[I ÃÁÃÃÅ�

�[ EI fkQ E][EIg[I YI d<jgQZ]Q[I D?jQ� YI N<Qj G�]EEkdIg j]kh YIh Ihd<EIh GI Y< �<gI dIgZIj <kr pQhQjIkgh GI GKE]kpgQg
k[I hkEEIhhQ][ GI dQJEIh g<ddIY<[j Y�<[EQI[[I N][EjQ][ NIgg]pQ<QgI Ij G�<ddgKEQIg YI D?jQZI[j G<[h h][ I[hIZDYI�
 �PQhj]QgI GI EIjjI �<gI dIkj LjgI <Q[hQ dYkh N<EQYIZI[j jg<[hZQhIÆ�

+<g <QYYIkgh� YI N<Qj GI E][EQYQIg h<YYI G�<jjI[jI d]kg YIh p]s<OIkgh Gk jg<Q[ Ij h<YYI G�Ird]hQjQ][ Ihj k[I GKZ<gEPI
Q[[]p<[jI fkQ h�Q[hEgQj G<[h k[I gIEPIgEPI GI GKpIY]ddIZI[j GI []kpI<kr dkDYQEh = Y�<gj <EjkIY� j]kj I[ ]djQZQh<[j
Y�]EEkd<jQ][ GI Y�Ihd<EI� �EjkIYYIZI[j� hQr jg<Q[h d<g hIZ<Q[I I[ dg]pI[<[EI G��<YQN<r Ij GI !][jgK<Y GIhhIgpI[j Y<
�<gI GI !<j<dKGQ<� ]l fkIYfkIh dIgh][[Ih IZD<gfkI[j ]k GKD<gfkI[j�  Ih gIYIpKh GI NgKfkI[j<jQ][ h][j

Æ +<g IrIZdYI� ][ <ddgI[G fk�= k[I Kd]fkI QY IrQhj<Qj GIh h<YYIh G�<jjI[jI GQhjQ[EjIh d]kg YIh P]ZZIh Ij d]kg YIh NIZZIh�

Å  �<gjQhjI < Q[hj<YYK k[I°kpgI hEkYdjkg<YI = Y�Q[jIghIEjQ][ Gk N]YXY]gI Ij Gk [kZKgQfkI� h]gjI GI E<D<[I Q[jIg<EjQpI <EEIhhQDYI I[
j]kj jIZdh Ij G][j k[I dP]j] hI jg]kpI I[ <[[IrI�

É



I[E]kg<OI<[jh E<g 6Q< .<QY Q[GQfkI fkI Y< EYQI[jJYI d]kg EIjjI �<gI < G]kDYK I[jgI ÃÁÃÂ Ij ÃÁÃÃÇ� �I dYkh� Y<
dIghdIEjQpI Gk gIj]kg Gk jg<Q[ GI Y< �<hdKhQI� gIYQ<[j !<j<dKGQ< = �<hdK� <kOZI[jIg< hkDhj<[jQIYYIZI[j Y�<EP<Y<[G<OI
= Y< �<gI�

�<[h hIh E]ZZk[QE<jQ][h� -k<gjQIg �dPKZJgI < DQI[ E][hEQI[EI GI Y�QZd]gj<[EI G�<GgIhhIg hIh E][jI[kh <kr jg]Qh
E]ZZk[<kjKh� Ng<[E]dP][I� <[OY]dP][I Ij <kj]EPj][I� j]kj I[ Q[EYk<[j YIh <YY]EPj][Ih� �I gIE][[<TjgI Y< EkYjkgI
!Q�OZ<f Ihj GI dgIZQJgI QZd]gj<[EI Ij Y�]gO<[QhZI ZkYjQdYQI hIh jI[j<jQpIh GI E]YY<D]g<jQ][� 0]kj G�<D]gG� = EP<fkI
dgQhI GI d<g]YI dkDYQfkI = Y< �<gI d<g Y�k[ GI hIh IZdY]sKh� k[I gIE][[<Qhh<[EI jIggQj]gQ<YI Ihj K[][EKI� ��<kjgI d<gj�
GJh YIh ]gQOQ[Ih Gk dg]WIj� k[I I[jI[jI < KjK Kj<DYQI <pIE Y�KE]YI GI  QhjkOkW �Y<fhQjI�q �Qdjk <NQ[ fkI GIh <EjQpQjKh
dKG<O]OQfkIh h]QI[j ]gO<[QhKIh <pIE YIh <gjQhjIh I[ gKhQGI[EI GI Y< �<gI� �Y Ihj KO<YIZI[j I[pQh<OK GI dgKhI[jIg k[I
Ird]hQjQ][ GI Y�<gjQhjI ]gQOQ[<QgI GI �IhO<dIOQ<O� .I[II ][G]� I[ ÃÁÃÆ�

/QjkKI G<[h k[I E]ZZk[<kjK E][hjQjkKI GI ÃÆ Ú G�<[OY]dP][Ih� Y< �<gI GI !<j<dKGQ< ]NNgI GIh E]ZZk[QE<jQ][h
KO<YIZI[j I[ <[OY<Qh�  Ih <[OY]dP][Ih Ij YIh <kj]EPj][Ih gIdgKhI[jI[j k[ dkDYQE EQDYI Ij GIh hjg<jKOQIh GI
dg]Og<ZZ<jQ][ h][j GKdY]sKIh <NQ[ GI gIW]Q[GgI EIh Og]kdIh� +<g<YYJYIZI[j� k[ E][j<Ej <pIE YI ][hIQY GIh <gjh Gk
"]kpI<k��gk[hqQEX < KjK Kj<DYQ d]kg WIjIg YIh D<hIh G�k[I KpI[jkIYYI E]YY<D]g<jQ][ <pIE YIh <gjQhjIh GI EIjjI dg]pQ[EI�
j]kj I[ EPIgEP<[j = GKpIY]ddIg YIh dkDYQEh GI Y< �<gI pIgh Y�Ihj Ij pIgh YI []gG�

]ZdjI jI[k GIh dg]Og<ZZIh GI NQ[<[EIZI[j GQhd][QDYIh� QY < KjK GKEQGK GI E][EI[jgIg YIh <EjQpQjKh <gjQhjQfkIh GI Y<
�<gI hkg YIh h<Qh][h GI Y�<kj]Z[I� GI Y�PQpIg Ij Gk dgQ[jIZdh�  Ih g<Qh][h GI EI EP]Qr h][j Z]jQpKIh d<g GIh I[WIkr
KE][]ZQfkIh� E<g YIh E]njh jIYh fkI YI Y]OIZI[j Ij YI GKdY<EIZI[j� h][j Z]Q[h GQhdI[GQIkr I[ GIP]gh GI Y< h<Qh][
IhjQp<YI�  < dgQ]gQjK < KjK ZQhI hkg Y�<ggQZ<OI <pIE YI E<YI[GgQIg hE]Y<QgI� YIh <jIYQIgh EgK<jQNh <pIE YIh KE]YIh Kj<[j
dgQ]gQj<QgIh� ��<kjgI d<gj� YI Z<[fkI G�<EjQpQjKh EkYjkgIYYIh Y]E<YIh dI[G<[j YIh h<Qh][h Z]Q[h <EP<Y<[GKIh G][[I dYkh
GI pQhQDQYQjK <k dg]WIj Ij jI[G = d<YYQIg Y�<DhI[EI GI YQIkr GI gI[E][jgI� IdI[G<[j� k[ N]gj <EP<Y<[G<OI j]kgQhjQfkI hI
N<Qj hI[jQg Y�KjK� G�<kj<[j dYkh fkI Y�<EEkIQY GI Y< .]kjI GIh DIYpKGJgIh� DkgI<k G�Q[N]gZ<jQ][ j]kgQhjQfkI� h�Ihj Kj<DYQ =
fkIYfkIh d<h GI Y< �<gI� �pIE GIh gIhh]kgEIh hkddYKZI[j<QgIh� QY hIg<Qj dIgjQ[I[j G�]kpgQg = Y�<[[KI Y][OkI <NQ[ GI
dg]NQjIg GI EIh d<hh<OIh Ij GI GQpIghQNQIg YIh dkDYQEh�

�kW]kgG�PkQ� QY Ihj G][E fkIhjQ][ GI E<dQj<YQhIg hkg YI hkEEJh GIh GIkr GIg[QJgIh <[[KIh dQY]jIh Ij G�I[O<OIg YI dg]WIj
pIgh k[I dKgI[[Qh<jQ][ fkQ gKh][[I N]gjIZI[j <pIE YIh dgQ]gQjKh Y]E<YIh� I[ <kOZI[j<[j YI gsjPZI Y�KjK� j]kj I[
E][jQ[k<[j = jg<p<QYYIg hkg hIh <rIh Ij hjg<jKOQIh GI GKpIY]ddIZI[j GIh dkDYQEh = Y�<gj Ij <k d<jgQZ]Q[I�

��� ǻGLȖERGMIV HI VȖEPMWEXMSR

+YkhQIkgh KYKZI[jh Q[E][j]kg[<DYIh Ij QZDgQfkKh h][j [KEIhh<QgIh = Y< gK<YQh<jQ][ Gk dg]WIj� Â� 0g<[hNIgj GI Y< dg]dgQKjK
= Y< !k[QEQd<YQjK ]k� I[ hIE][GI ]djQ][� = -k<gjQIg �dPKZJgI� Ã� /QO[<jkgI Gk D<QY IZdPsjK]jQfkI I[jgI Y<
!k[QEQd<YQjK Ij -k<gjQIg �dPKZJgI ¥h�QY s < YQIk¦� Ä� ][h]YQG<jQ][ Gk DkGOIj GI gK[]p<jQ][ Ij Y< E][NQgZ<jQ][ GIh
h]kgEIh GI NQ[<[EIZI[j� Å� .K<YQh<jQ][ GIh jg<p<kr GI Z<Q[jQI[ G�<EjQN Ij G�<ZK[<OIZI[j� Æ� .K<YQh<jQ][ GIh jg<p<kr�
Ç� +g]GkEjQ][ Ij GKpIY]ddIZI[j GI Y< dg]Og<ZZ<jQ][�

�j<dI .K<YQh<jQ][h �<jI

Â �jkGI GI N<Qh<DQYQjK <gEPQjIEjkg<YI Ij DQY<[ GI h<[jK WkQ[ ÃÁÃÄ

Ã �jkGI GI N<Qh<DQYQjK KE][]ZQfkI hIdjIZDgI ÃÁÃÄ

Ä +gKhI[j<jQ][ Gk dg]WIj = Y< !k[QEQd<YQjK GI !<j<dKGQ< ]Ej]DgI ÃÁÃÄ

Ç +<hh<[j GI ÆÁÁ = ÂÁÁÁ kh<OIgh I[pQg][�

Ê



Å .IEPIgEPI GI NQ[<[EIZI[j d]kg gK<YQhIg YIh jg<p<kr <kj]Z[I ÃÁÃÄ

Æ +gKhI[j<jQ][ G�k[ dg]WIj GI EIhhQ][ Gk D?jQZI[j = Y< !k[QEQd<YQjK W<[pQIg ÃÁÃÄ

Ç /QO[<jkgI Gk jg<[hNIgj GI dg]dgQKjK NKpgQIg ÃÁÃÅ

È �Kd`j GIh GIZ<[GIh GI NQ[<[EIZI[j d]kg YIh jg<p<kr � GIZ<[GI GI EY<hhIZI[j <k dg]pQ[EQ<Y Z<gh ÃÁÃÅ

É .Kd][hIh GIh GIZ<[GIh GI NQ[<[EIZI[j KjK ÃÁÃÅ

Ê �ZD<kEPI GIh dg]NIhhQ][[IYh� ]gO<[Qh<jQ][ GIh jg<p<kr <kj]Z[I ÃÁÃÅ

ÂÁ .K<YQh<jQ][ GIh jg<p<kr � E][h]YQG<jQ][ Ij <ZK[<OIZI[j W<[pQIg � <]nj ÃÁÃÆ

ÂÂ �[<kOkg<jQ][ GI Y< �<gI gK[]pKI Ij dgLjI = ]dKgIg hIdjIZDgI ÃÁÃÆ

�� 46ǻ7)28%8-32 () 59%68-)6 ǻ4,ǻ1Ǻ6)

��� 1MWWMSR

-k<gjQIg �ғdPKZJgI Ihj k[ ]gO<[QhZI = Dkj [][ YkEg<jQN Q[E]gd]gK I[ ÂÊÊÄ� gIE][[k GI DQI[N<Qh<[EI GJh ÂÊÊÊ d<g YIh
O]kpIg[IZI[jh d]kg Y�KGkE<jQ][ Gk dkDYQE = Y�<gj <EjkIY� /][ Z<[G<j E][hQhjI = h]kjI[Qg Y< EgK<jQ][� Y< dg]GkEjQ][ Ij Y<
GQNNkhQ][ G�°kpgIh G�<gjh pQhkIYh <EjkIYh� I[ N]kg[Qhh<[j <kr <gjQhjIh GIh Ihd<EIh GI jg<p<QY� k[ I[E<GgIZI[j Ij GIh
dY<jIN]gZIh GI ZKGQ<jQ][ = GIhjQ[<jQ][ Gk Og<[G dkDYQE�  �]gO<[QhZI dgKhI[jI GIh Ird]hQjQ][h� G<[h YIh h<YYIh GKGQKIh
Ij = Y�IrjKgQIkg� hkg YI G]Z<Q[I dkDYQE ]k G<[h GIh YQIkr jg<[hQj]QgIh� �NQ[ GI GKZkYjQdYQIg Y< d]gjKI Ij Y< E]ZdgKPI[hQ][
GIh°kpgIh� QY I[O<OI YIh pQhQjIkgh G<[h GIh IrdKgQI[EIh IhjPKjQfkIh Kd<[]kQhh<[jIh�¯kpgIh G�<gj dkDYQE�
dIgN]gZ<[EIh� <jIYQIgh EgK<jQNh� <jIYQIgh d]gjIh�]kpIgjIh� GQhEkhhQ][h Ij E][NKgI[EIh� h][j <kj<[j G�]kjQYh ZQh I[ dY<EI
d]kg hjQZkYIg Y�QZdYQE<jQ][ Ij Y< hI[hQDQYQh<jQ][ Gk dkDYQE <kr <gjh pQhkIYh <EjkIYh� -k<gjQIg �dPKZJgI E][hQGJgI Y�<gj
E]ZZI k[ ZKGQkZ ]kpg<[j = k[I E][[<Qhh<[EI GI h]Q Ij Gk Z][GI� � jg<pIgh hIh <EjQpQjKh� Y�]gO<[QhZI dg`[I GIh
p<YIkgh G°Q[EYkhQ][ I[pIgh YIh GQpIghIh E]ZZk[<kjKh GI OI[gI� G°]gQOQ[I� GI EkYjkgI� GI gIYQOQ][� G°?OI� G°IrdKgQI[EI�
G°]gQI[j<jQ][ hIrkIYYI Ij GI E<d<EQjK� +<g YI DQ<Qh GI h][ <EjQ][ GI gIfk<YQNQE<jQ][ GI D?jQZI[jh� Y�]gO<[QhZI EgKI GIh
YQIkr GI gI[E][jgI Ij GIh ZQYQIkr GI pQI <kj]kg GI Y�<gj fkQ E][jgQDkI[j = Gs[<ZQhIg Ij = I[gQEPQg YI jQhhk h]EQ<Y�

-k<gjQIg �dPKZJgI Ihj gIE][[k E]ZZI I[jgIdgQhI G�KE][]ZQI h]EQ<YI Ij h�Q[hEgQj <kr gKOQZIh GI j<rIh G][j QY ]DjQI[j
ÂÁÁÚ GI gIZD]kghIZI[j� �dgJh <p]Qg Q[pIhjQ k[ dgIZQIg YQIk GJh ÂÊÊÅ� Y�]gO<[QhZI ]EEkdI Ij OJgI GIdkQh ÃÁ <[h Y<
�][GIgQI �<gYQ[O = !][jgK<Y� k[ D?jQZI[j d<jgQZ][Q<Y GI ÄÆÁÁZÃ fkQ <DgQjI GIh h<YYIh G�Ird]hQjQ][h Ij GIh <jIYQIgh
G�<gjQhjIh� +<g<YYJYIZI[j� GIdkQh ÃÁÂÊÈ� -k<gjQIg �dPKZJgI h°Q[pIhjQj G<[h Y< jg<[hN]gZ<jQ][ GI Y�Ihd<EI GI Y< �<gI GI
jg<Q[ GI !<j<dKGQ< I[ d`YI <gjQhjQfkI Ij E]ZZk[<kj<QgI�

È G<jI GIh dgIZQJgIh [KO]EQ<jQ][h <pIE 6Q<.<QY
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��� 7XVYGXYVI 3VKERMWEXMSRRIPPI

� $gO<[QOg<ZZI

� �]kpIg[<[EI

 �]gO<[QhZI Ihj GQgQOK d<g k[ ][hIQY G�<GZQ[Qhjg<jQ][ E]Zd]hK GI ÂÁ dIgh][[Ih QhhkIh Gk Z][GI GI Y�<gj ¥<gjQhjIh Ij
jg<p<QYYIkgh EkYjkgIYh¦ Ij Gk ZQYQIk GIh <NN<QgIh� /IY][ YIkgh E]ZdKjI[EIh� YIh <GZQ[Qhjg<jIkgh Ij <GZQ[Qhjg<jgQEIh hQJOI[j
hkg GIh E]ZQjKh hdKEQ<kr fkQ h]kjQI[[I[j YIh <EjQ][h GI Y�]gO<[QhZI� 1[ E]ZQjK hdKEQ<Y GKGQK <k dg]WIj GI Y< �<gI GI
!<j<dKGQ< < KjK N]gZK d]kg KY<D]gIg Y< pQhQ][ Gk dg]WIj Ij h�<hhkgIg GI h][ D][ N][EjQ][[IZI[j� �Y Ihj E][hjQjkK GI
ZIZDgIh Gk ][hIQY G�<GZQ[Qhjg<jQ][� GI Y< EP<gOKI GI dg]WIj Ij G�k[I ZIZDgI IrjIg[I fkQ <OQj = jQjgI GI E][hkYj<[jI�

� �fkQdI

1[I KfkQdI GI ÂÁ dIgh][[Ih = jIZdh dYIQ[ h�]EEkdI GI Y< GQgIEjQ][� GI Y< dg]Og<ZZ<jQ][� GI Y< jIEP[QfkI� GI
Y�I[jgIjQI[� GIh E]ZZk[QE<jQ][h� Ij GI Y�<GZQ[Qhjg<jQ][ GI Y�]gO<[QhZI� �I dYkh� GIh IZdY]Qh = jIZdh d<gjQIY ¥<EEkIQY Gk
dkDYQE Ij h]kjQI[ jIEP[QfkI d]kg YIh Ird]hQjQ][h¦� GIh E][jg<EjkIYh Ij GIh E][hkYj<[jh ¥hQjI qID� jI[kI GI YQpgI
E]Zdj<DYI� Q[N]gZ<jQfkI¦ E]ZdYJjI[j YIh DIh]Q[h d][EjkIYh� -k<gjQIg �dPKZJgI h]kjQI[j h][ KfkQdI d<g GIh Q[EQj<jQNhÉ

É hIZ<Q[Ih GI p<E<[EIh� jKYKjg<p<QY� D][kh GI NQ[ G�<[[KI� dgQhI I[ EP<gOI GIh Ng<Qh GI jg<[hd]gj E]YYIEjQN Ij GI pKY]� d]YQjQfkI
h<Y<gQ<YI� d]YQjQfkI GI OIhjQ][ GIh E][NYQjh� GQgIEjQ][ GIh gIhh]kgEIh PkZ<Q[Ih����
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Ij dg`[I GIh p<YIkgh G�I[jg<QGI� G�I[O<OIZI[j Ij G�IrEIYYI[EI�  < Z]QjQK GI h][ DkGOIj <[[kIY Ihj GKGQKI = Y< Z<hhI
h<Y<gQ<YI�

��� 6IWWSYVGIW ƻRERGMȕVIW

+]kg gK<YQhIg h< dg]Og<ZZ<jQ][ Ij <hhkgIg h][ N][EjQ][[IZI[j� -k<gjQIg �dPKZJgI h�<ddkQI hkg YI h]kjQI[ GI
d<gjI[<QgIh p<gQKh fkQ YkQ dIgZIjjI[j G�KfkQYQDgIg h][ DkGOIj <[[kIY� 0]j<YQh<[j k[ Z][j<[j GI dgJh GI Â ÁÁÁ ÁÁÁ¹ EI
DkGOIj hI gKd<gjQj I[jgI ÆÁÚ GI NQ[<[EIZI[j dkDYQE Ij ÆÁÚ GI NQ[<[EIZI[j dgQpK I[pQg][� EI fkQ Ihj gIZ<gfk<DYI d]kg
k[ ]gO<[QhZI I[ <gjh pQhkIYh�  Ih N][Gh dkDYQEh gKEkggI[jh dg]pQI[[I[j GIh ][hIQYh GIh <gjh <k [QpI<k NKGKg<Y�
dg]pQ[EQ<Y Ij Zk[QEQd<Y� �Ih GIZ<[GIh GI hkDpI[jQ][h h][j KO<YIZI[j GKd]hKIh d<g dg]WIj <kdgJh GIh GQNNKgI[jh
ZQ[QhjJgIh Ij GIh Zk[QEQd<YQjKh� hIY][ YIh ]dd]gjk[QjKh� �<[h YI E<GgI GIh gKhQGI[EIh ]k GIh Ird]hQjQ][h
Q[jIg[<jQ][<YIh� YIh O]kpIg[IZI[jh Kjg<[OIgh h][j ZQh = E][jgQDkjQ][�

 Ih NQ[<[EIZI[jh dgQpKh dg]pQI[[I[j G�k[I ZkYjQjkGI GI h]kgEIh� G][j GIh E]ZZ<[GQj<QgIh� GIh Y]E<jQ][h GI h<YYIh Ij
GIh E<Zd<O[Ih GI NQ[<[EIZI[j� �[ j<[j fk�]gO<[QhZI GI DQI[N<Qh<[EI� -k<gjQIg �dPKZJgI Ihj I[ ZIhkgI G°KZIjjgI
k[ gIFk d]kg NQ[ G�QZd`j� Q[EQj<[j YIh E]ZZ<[GQj<QgIh Ij YIh G][<jIkgh dgQpKh = d<gjQEQdIg�

�Q[hQ� QY Ihj d]hhQDYI G�<NNQgZIg fkI -k<gjQIg �dPKZJgI� Y�]gO<[QhZI d]gjIkg Gk dg]WIj GI Y< �<gI GI !<j<dKGQ< < Y<
E<d<EQjK NQ[<[EQJgI Ij <GZQ[Qhjg<jQpI d]kg h]kjI[Qg Ij <EE]Zd<O[Ig YI GKpIY]ddIZI[j GI EI []kpI<k dg]WIj�

�� *%-7%&-0-8ǻ (9 463.)8

��� (IWGVMTXMSR HIW EGXMZMXȖW SJJIVXIW

 < �<gI GI !<j<dKGQ< ]EEkdI k[I dY<EI EI[jg<YI G<[h YI pQYY<OI ]l YI hQNNYIZI[j Gk jg<Q[ gsjPZI Y< pQI EQj]sI[[I�
�YIkg][ d<jgQZ][Q<Y <k d]jI[jQIY GI GKpIY]ddIZI[j hQO[QNQE<jQN� dQp]j G<[h Y�PQhj]QgI Gk pQYY<OI� Y< �<gI Ihj k[ W]s<k
d]kg h< E]ZZk[<kjK�  I dg]WIj ZQhI hkg EI YQI[ <NNIEjQN fkQ YQI Y< d]dkY<jQ][ = EI YQIk = jg<pIgh h][ pKEk Ij EIYkQ GI
YIkgh dg]EPIh�  Ih <gjQhjIh I[ gKhQGI[EI Ij YIh Ird]hQjQ][h jI[GI[j = ZIjjgI I[ p<YIkg EI d<jgQZ]Q[I�

�k E]kgh GI YIkg gKhQGI[EI� YIh <gjQhjIh dgKhI[jI[j YIkg jg<p<QY = dYkhQIkgh gIdgQhIh Ij ]kpgI[j YIh d]gjIh GI YIkgh
<jIYQIgh� fkI EI h]Qj = Y�]EE<hQ][ G�k[ d]j GI DQI[pI[kI ]k G�<EjQpQjKh GI ZKGQ<jQ][� I E][j<Ej GQgIEj <pIE Y�<gjQhjI
dIgZIj GI ZQIkr E]ZdgI[GgI YIkg ZKjQIg� YIkg GKZ<gEPI Ij GI EgKIg k[ <jj<EPIZI[j fkQ N<p]gQhI Y< E]ZdgKPI[hQ][ GI
YIkgh°kpgIh�

� EP<fkI KpK[IZI[j� YI dkDYQE Ihj <k gI[GIv�p]kh� <EEkIQYY<[j k[ []ZDgI hQO[QNQE<jQN GI ÅÁ = ÉÁ dIgh][[Ih�  Ih
pQhQjIkgh h][j Qhhkh GI GQNNKgI[jIh OK[Kg<jQ][h� Ij GI ZQYQIkr GQpIgh� I[ dg]pI[<[EI GI !<j<dKGQ<� GIh +Y<jI<kr� GI Y<
�<QI�GIh�P<YIkgh� Gk �<h�/<Q[j� <kgI[j ]k I[E]gI Gk "]kpI<k��gk[hqQEX�

 < fk<[jQjK GI E<[GQG<jkgIh G�<gjQhjIh h]kP<Qj<[j dgI[GgI d<gj <k dg]WIj Ij YI N]gj <EP<Y<[G<OI Gkg<[j YIh KpK[IZI[jh
jKZ]QO[I[j GI Y< D][[I gKEIdjQpQjK Gk dg]WIj j<[j <kdgJh GIh <gjQhjIh fkI GI Y< d]dkY<jQ][�

� �rd]hQjQ][h

 �Ird]hQjQ][ G�Q[<kOkg<jQ][ GI Y< �<gI dgKhI[j<Qj YI jg<p<QY GI �Ig[<[GI �]gIhj� k[I <gjQhjI GI .QZ]khXQ ]gQOQ[<QgI GI
�][<pI[jkgI� Ih°kpgIh� E][hjQjkKIh GI dP]j]Og<dPQIh <[EQI[[Ih Ij dYkh gKEI[jIh GI Y< �<gI fkQ ][j KjK E]YYIEjKIh
<kdgJh GI ZkhKIh� GI NIgg]pQd<jPIh Ij GI EQj]sI[h� hI dgKhI[jI[j E]ZZI GIh Z]h<UfkIh G�QZ<OIh� +Ykh gKEIZZI[j�
[<<XQj< NIYGZ<[�XQhh� I[ gKhQGI[EI = Y�PQpIg ÃÁÃÄ� h�Ihj Q[jKgIhhK <kr EI[j<Q[Ih GI jKYKOg<ZZIh ]kDYQKh G<[h YIh
E]ZDYIh Gk D?jQZI[j�  ]gh G�k[ g<hhIZDYIZI[j ]gO<[QhK <pIE GIh ZIZDgIh GI Y< E]ZZk[<kjK I[ YQI[ <pIE Y< dLEPI�
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Y�PQhj]QgI� YIh gQpQJgIh ]k I[E]gI fkQ ][j GI Y< d<gI[jK <pIE G�<[EQI[h EPINh GI O<gI� YI GKd]kQYYIZI[j GIh D]gGIgI<kr
jKYKOg<dPQfkIh GI Y�<[[KI ÂÊÆÄ < KjK NQYZK d<g Y�<gjQhjI� �Yh N]gZI[j Y< D<hI G�k[I°kpgI fkQ hIg< dgKhI[jKI = Y< �<gI =
Y�<kj]Z[I ÃÁÃÄ� �Ih <EjQpQjKh dKG<O]OQfkIh h][j dgKpkIh <kj]kg GI EIjjI Ird]hQjQ][� []j<ZZI[j = Y�Q[jI[jQ][ GIh
WIk[Ih� <NQ[ GI gKNYKEPQg = Y�Kp]YkjQ][ GIh Z]sI[h GI E]ZZk[QE<jQ][� Gk jKYKOg<ZZI G�<kjgIN]Qh <kr jIrj]h
G�<kW]kgG�PkQ�  Ih jg<p<kr GI gK[]p<jQ][h GI Y< �<gI dIgZIjjg][j = -k<gjQIg �dPKZJgI GI GKdY]sIg GIh Ird]hQjQ][h GI
dYkh Og<[GI I[pIgOkgI� GI fk<YQjK ZkhK<YI� h<[h d]kg <kj<[j E][jgIpI[Qg = Y< [<jkgI Gk YQIk� h]Qj EIYYI G�k[ ZQYQIk GI
pQI� [Q YQZQjIg Y< fk<YQjK GIh <gjQhjIh dgKhI[jKh d]kg GIh g<Qh][h jIEP[QfkIh� E]ZZI Y< hKEkgQjK ]k YIh E][GQjQ][h GI
dgKhIgp<jQ][ GIh ]IkpgIh�

� �jIYQIgh EgK<jQNh

�Ih <EjQpQjKh <gjQhjQfkIh h]kh Y< N]gZI G�<jIYQIgh EgK<jQNh GQhdI[hKh d<g YIh <gjQhjIh h][j gKOkYQJgIZI[j ]gO<[QhKIh <pIE
Y��E]YI GIh �Ikr�.QpQJgIh GI !<j<dKGQ< fkQ E]ZdgI[G YIh EsEYIh G�KjkGIh dgQZ<QgIh Ij hIE][G<QgIh� �Ih E][j<Ejh ][j
KjK dgQh <pIE Y�KE]YI GI  QhjkOkW� Y< d]Ysp<YI[jI .]Y<[G�+KdQ[ GI <ZdDIYYj][ Ij YI I[jgI G�KGkE<jQ][ GIh <GkYjIh GI
!<j<dKGQ< I[ pkI G�k[I NkjkgI E]YY<D]g<jQ][�  < dKgI[[Qh<jQ][ GI Y< �<gI dIgZIjjg<Qj G�<[EgIg EIh d<gjI[<gQ<jh E<g YIh
gIY<jQ][h Y][O jIgZI <pIE YIh d<gjI[<QgIh EkYjkgIYh h][j GIh KYKZI[jh EYKh GI Y< ZKGQ<jQ][ EkYjkgIYYI� �YYIh ]djQZQhI[j
Y�<ggQZ<OI GIh <jjI[jIh Ij GIh ]DWIEjQNh GIh dkDYQEh EkYjkgIYh I[ dYkh GI EgKIg GIh P<DQjkGIh GI E][h]ZZ<jQ][
EkYjkgIYYI <kdgJh GIh dkDYQEh� []j<ZZI[j hE]Y<QgIh�  Ih WIk[Ih dIkpI[j <Q[hQ dgI[GgI E][hEQI[EI Gk ZKjQIg G�<gjQhjI Ij
KpI[jkIYYIZI[j hI dg]WIjIg G<[h YI Nkjkg I[ E][hQGKg<[j EIjjI p]QI dg]NIhhQ][[IYYI�

� !KGQ<jQ][ EkYjkgIYYI

 < ZKGQ<jQ][ EkYjkgIYYI Ihj k[ p]YIj N][G<ZI[j<Y d]kg -k<gjQIg �dPKZJgI� ]gO<[QhZI gIE][[k GI DQI[N<Qh<[EI d]kg
h][ <EjQ][ KGkE<jQpI Ij GI hI[hQDQYQh<jQ][ <kr <gjh pQhkIYh <EjkIYh� �Q[hQ� EP<Ek[ GIh dg]WIjh dg]d]hKh Ihj h]kjI[k d<g
GIh ]kjQYh KGkE<jQNh� fkI EI h]Qj Y< dIgh][[I = Y�<EEkIQY fkQ dIkj ZIjjgI I[ E][jIrjI YI jg<p<QY GIh <gjQhjIh� ]k I[E]gI YI
Z<jKgQIY GQG<EjQfkI   jIrjIh G�Ird]hQjQ][� E<gjIYh <hh]EQKh <kr ]IkpgIh� ZQhI I[ E][jIrjI Ij dQhjIh GI gKNYIrQ][h
GQhd][QDYI <pIE E]GI -.� E<j<Y]OkI� E]ZZI[j<QgI <kGQ] ]k pQGK]   ZQh = Y< GQhd]hQjQ][ GIh pQhQjIkgh�

 �QZdY<[j<jQ][ G�k[ d`YI <gjQhjQfkI G<[h k[ YQIk EP<gOK G�PQhj]QgI Ij GI pKEk E]ZZI Y< �<gI� Q[hEgQjI <k d<jgQZ]Q[I
NKGKg<Y� < k[ d]kp]Qg G�<jjg<EjQpQjK jgJh <[EgK G<[h YI Y]E<Y Ij ]NNgI k[I IrdKgQI[EI OY]D<YI ]l Y�PQhj]QgI� Y�<gEPQjIEjkgI Ij
YIh <gjh pQhkIYh Q[jIg<OQhhI[j� ]l h�Q[hjgkQgI Ij hI GQpIgjQg E]P<DQjI[j�

� +<gjI[<gQ<jh

�Ih d<gjI[<gQ<jh <pIE GIh ]gO<[QhZIh E]ZZk[<kj<QgIh Ij EkYjkgIYh Y]E<kr dIgZIjjI[j GI gIW]Q[GgI GIh dkDYQEh p<gQKh�
]NNg<[j GIh ]dd]gjk[QjKh GI GKpIY]ddIZI[j GI dkDYQE = Y�<gj� �<[h YI Nkjkg� QY Ihj I[pQh<OK GI d]kghkQpgI YIh
E]YY<D]g<jQ][h <pIE GIh ]gO<[QhZIh E]ZZk[<kj<QgIh�

�<[h Y< dYkd<gj GIh E<h� YIh <EjQpQjKh h][j Q[jIggIYQKIh YIh k[Ih <kr <kjgIh � d<g IrIZdYI� k[I ZLZI <gjQhjI dIkj = Y< N]Qh
LjgI I[ gKhQGI[EI I[ <jIYQIg = Y< �<gI� ]NNgQg GIh <jIYQIgh GI ZKGQ<jQ][� dgKhI[jIg h][ jg<p<QY Ij dg]d]hIg k[I Ird]hQjQ][�
�Ihj G<[h Y�Q[jKOg<jQ][ GIh <gjQhjIh dI[G<[j k[I Y][OkI dKgQ]GIh� <pIE GIh <EjQp<jQ][h d][EjkIYYIh ¥gKhQGI[EI� <jIYQIgh�
Ird]hQjQ][h� dgKhI[j<jQ][h¦ fkQ Gg<Q[I[j GQNNKgI[jh dkDYQEh� fkI h�<[EgI k[I gKIYYI hI[hQDQYQh<jQ][ <kr <gjh�

��� %REP]WI HY QEVGLȖ

� ][jIrjI OK]Og<dPQfkI

/QjkK = Y�IZD]kEPkgI GI Y< �<QI�GIh�P<YIkgh hkg Y< E`jI hkG GI Y< dK[Q[hkYI O<hdKhQI[[I Ij = Y�I[jgKI GI Y< p<YYKI
Kd][sZI� YI pQYY<OI GI !<j<dKGQ< hI jg]kpI = Y< W][EjQ][ GI GIkr QZd]gj<[jIh gQpQJgIh� Y< .IhjQO]kEPI Ij Y< !<j<dKGQ<�
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�][GKI <k j]kj GKDkj Gk 88JZI hQJEYI� IZdgIQ[jI G�k[ ZkYjQEkYjkg<YQhZI fkQ dIgGkgI Og?EI = Y�P<gZ][QI GI hIh
dIkdYIh N][G<jIkgh � !Q�OZ<f� Y]s<YQhjIh� QgY<[G<Qh� <E<GQI[h� E<[<GQI[h�Ng<[F<Qh Ij <[OY<Qh GIh !<gQjQZIh p]QhQ[Ih � Y<
gKdkj<jQ][ GI !<j<dKGQ< h�Ihj D?jQI hkg Y< gQEPIhhI GI hIh gQpQJgIh fkQ N]Qh][[<QI[j GI h<kZ][h� <jjQg<[j dLEPIkgh Ij
hd]gjQNh� �QI[ <p<[j Ikr� YIh +gIZQJgIh "<jQ][h s <p<QI[j GI []ZDgIkr E<Zdh Kj<DYQh <kj]kg GI Y< dLEPI Ij Y�][j D<djQhK
!<j<EXdIGQ<EX ]k !<j<Z<W<q� fkQ hQO[QNQI � k[Q][ GIh GIkr gQpQJgIh ��

 ]E<YQhK G<[h YI E]ZjK GI �][<pI[jkgI <k O]kpIg[IZI[j dg]pQ[EQ<Y Ij G<[h EIYkQ GI !<j<dKGQ< <k O]kpIg[IZI[j
NKGKg<Y� d]Q[j Ng][j<YQIg <pIE Y< dg]pQ[EI Gk "]kpI<k��gk[hqQEX� !<j<dKGQ< hI d]hQjQ][[I = fkIYfkIh XQY]ZJjgIh GI Y<
pQYYI GI <ZdDIYYj][ <Q[hQ fkI GI Y< E]ZZk[<kjK !Q�OZ<f GI  QhjkOkW� <k -kKDIE� �[j]kgIғ GI Z][j<O[Ih Ij GI
dY<jI<kr fkQ ]NNgI[j GI Z<O[QNQfkIh d]Q[jh GI pkI hkg Y< p<YYKI� YI pQYY<OI E][hjQjkI YI d]Q[j G�I[jgKI GI Y< jg<pIghKI
O<hdKhQI[[I Gk hI[jQIg GIh �dd<Y<EPIh� !<j<dKGQ< E]Zd]gjI GIh KfkQdIZI[jh dkDYQEh G][j k[I IғE]YI dgQZ<QgI Ij
hIE][G<QgI� k[  / Ij �/ �� k[I DQDYQ]jPJfkI� Y< hj<jQ][ GI hXQ YI +IjQj P<Z][Qr� k[ EYkD GI [<jkgI�<pI[jkgI Ij k[I
<kDIgOI I[jgI <kjgI�  < �<gI Ihj hQjkKI <k E°kg Gk pQYY<OI Ij h�Q[hEgQj I[ E]ZdYKZI[j<gQjK GI Y< .]kjI GIh DIYpKGJgIh�
GI h][ <EEkIQY j]kgQhjQfkI� Ij GIh DkgI<kr GI Y< !k[QEQd<YQjK�

� ][jIrjI GKZ]Og<dPQfkI

][hQGKgKI E]ZZI Y°k[I GIh gKOQ][h YIh Z]Q[h d]dkYIkhIh Gk -kKDIE� Y< �<hdKhQI E]ZdjI I[pQg][ ÊÁ ÁÁÁ P<DQj<[jh
d]kg k[I hkdIgNQEQI GI ÃÁ ÁÁÁ XZÃ� $[ s gKdIgj]gQI� fkI YIh E]ZZk[<kjKh Ng<[E]dP][Ih gIdgKhI[jI[j I[pQg][ ÉÅÚ GI
Y< d]dkY<jQ][� YIh <[OY]dP][Ih ÂÆÚ Ij YIh <YY]dP][Ih ÂÚ� $[ E][hj<jI k[ pQIQYYQhhIZI[j GI Y< d]dkY<jQ][ Ij k[I Ir]GI
Z<gfkKI GIh WIk[Ih� Y°k[I GIh dYkh QZd]gj<[jIh <k -kKDIE Z<Qh <khhQ <k <[<G<� $[ gIZ<gfkI EY<QgIZI[j fkI Y<
d]dkY<jQ][ GI Y< �<hdKhQI GKEg]Tj GIdkQh YIh ÃÁ GIg[QJgIh <[[KIh�

 I pQYY<OI GI !<j<dKGQ< gIOg]kdI ÆÇÇ P<DQj<[jh� E][hjQjkK G°k[I d]dkY<jQ][ YKOJgIZI[j dYkh GQpIghQNQKI� <pIE ÃÁ�ÃÚ
G°<[OY]dP][Ih� ÈÊ�ÇÚ GI Ng<[E]dP][Ih Ij k[I N<QDYI gIdgKhI[j<jQ][ G°<kj]EPj][Ih Ij GI ZQ[]gQjKh pQhQDYIh GI Á�Ã Ú�
 Ih WIk[Ih I[jgI Á Ij ÂÅ <[h gIdgKhI[jI[j É�ÉÚ� YIh <G]YIhEI[jh Ij YIh WIk[Ih <GkYjIh GI ÂÆ�ÃÅ <[h� È�ÂÚ� YIh <GkYjIh
ÅÈ�ÃÚ Ij YIh dYkh GI ÇÆ <[h ÄÆ�ÊÚ�  < p<gQ<jQ][ GI Y< d]dkY<jQ][ I[jgI ÂÊÊÇ Ij ÃÁÂÉ GKEg]Tj GI �ÂÆ� ÄÆ� Ij GI ÃÁÂÇ =
ÃÁÃÂ GI �ÂÃ�Ã�  �?OI Z]sI[ s Ihj GI ÆÅ <[h� YI dYkh KYIpK d<gZQ j]kjIh YIh gKOQ][h Gk -kKDIE Ij E�Ihj EIYkQ fkQ <
<kOZI[jK YI dYkh g<dQGIZI[j ¥GI ÅÄ <[h I[ ÃÁÁÇ = ÅÉ <[h I[ ÃÁÂÊ¦�  °Ir]GI GI Y< d]dkY<jQ][ h°IrdYQfkI []j<ZZI[j
d<g k[ j<kr GI EP`Z<OI QZd]gj<[j GI ÂÄÚ I[ �<hdKhQI Ij GI ÃÁÚ G<[h YI pQYY<OI GI !<j<dKGQ<� Y<gOIZI[j hkdKgQIkg
<kr <kjgIh gKOQ][h Gk -kKDIE� YQK = k[ [QpI<k G°KGkE<jQ][ d<gZQ YIh dYkh N<QDYIh <k -kKDIE�

�Y Ihj d]hhQDYI <Q[hQ G°<NNQgZIg fkI Y< �<hdKhQI� G][j !<j<dKGQ< N<Qj d<gjQI� Ihj Y°k[I GIh gKOQ][h YIh Z]Q[h N<p]gQhKIh <k
-kKDIE� <pIE k[ gIpI[k <[[kIY ZKGQ<[ d<g P<DQj<[j GI ÃÈ ÁÁÁ¹ I[pQg][� �Y hI d]kgg<Qj fkI Y< jI[G<[EI h°Q[pIghI <pIE
Y< d]hhQDQYQjK Gk jg<p<QY = GQhj<[EI Ij Y< YQZQjI GI pQpgI I[ pQYYI fkI Y< d<[GKZQI < N<Qj GKE]kpgQgÊ�

� $NNgI EkYjkgIYYI

+YkhQIkgh O<gIh GI jg<Q[ ][j KjK gKP<DQYQjKIh <pIE hkEEJh I[ YQIkr EkYjkgIYh� �k -kKDIE� EQj][h d<g IrIZdYI Y< �<gI GI
.QpQJgI��YIkI� <k 0KZQhE]k<j<� fkQ dg]d]hI GIh Ird]hQjQ][h PQhj]gQfkIh Ij k[I D]kjQfkI G�<gjQh<[<j� YI !khKI GI Y<
�<gI = 0KZQhE<ZQ[O GKGQK = Y�PQhj]QgI Ij <k d<jgQZ]Q[I Y]E<Y� YI EI[jgI G�Ird]hQjQ][ GI Y< �<gI GI .QpQJgI�.]kOI fkQ
]NNgI GIh h<YYIh GI dgKhI[j<jQ][ <kr <gjQhjIh GI j]kjIh dg]pI[<[EIh� Y< �<gI d<jgQZ][Q<YI � !<Qh][ GI Y< kYjkgI GI
/<s<DIE G<[h Y<fkIYYI ][ jg]kpI k[ E<NK Ij k[I dIjQjI h<YYI GI E][EIgj� �Y Ihj G][E d]hhQDYI G�<NNQgZIg fkI Y<
jg<[hN]gZ<jQ][ GI O<gIh I[ EI[jgIh G�Ird]hQjQ][ Ij GI p<Y]gQh<jQ][ Gk d<jgQZ]Q[I N<Qj d<gjQI G�k[ Z]GJYI IrQhj<[j fkQ
h�Ihj DQI[ <[EgK G<[h YIh E]ZZk[<kjKh�

Ê +YkhQIkgh Q[QjQ<jQpIh <EjkIYYIZI[j GKZ][jgI[j k[I EIgj<Q[I gIpQj<YQh<jQ][ fkQ Ihj I[E]kg<OI<[jI� E]ZZI Y< gIdgQhI GIh <EjQpQjKh
Gk !]jIY .IhjQO]kEPI� Y][OjIZdh Y<QhhK = Y�<D<[G][� hQjkK WkhjI I[ <ggQJgI GI Y< �<gI�

ÂÅ



!<YOgIғ h][ KY]QO[IZI[j GIh Og<[Gh EI[jgIh Ij h< GQhd<gQjIғ jIggQj]gQ<YI� Y< !. �pQO[][ N]Qh][[I G�<EjQpQjKh
EkYjkgIYYIhÂÁ� �YYI dIkj E]ZdjIg hkg dYkhQIkgh ]gO<[Qh<jQ][h� KpIғ[IZI[jhÂÂ� IғYIғZI[jh d<jgQZ][Q<kr� <gjQhjIh� <gjQh<[Ih Ij
<gjQh<[h� jg<p<QYYIkhIh Ij jg<p<QYYIkgh EkYjkgIYh <Q[hQ fkI hkg GI []ZDgIkr DIғ[Iғp]YIh fkQ E][jgQDkI[j Og<[GIZI[j <Ғ Y<
pQj<YQjIғ EkYjkgIYYI� Ij EI� G�k[ D]kj <Ғ Y�<kjgI GI Y< !.� "]j][h IғO<YIZI[j Y< dgIғhI[EI G�k[ ]gO<[QhZI EkYjkgIY gIғOQ][<Y �
kYjkgI �<hdIғhQI�

�[ EI fkQ E][EIg[I YIh D?jQZI[jh d<jgQZ][Q<kr� YI jIggQj]QgI GI Y< !. gIO]gOI GI GQNNIғgI[jh jsdIh GI d<jgQZ]Q[I � YIh
QZZIkDYIh Ij YIh hQjIh d<jgQZ][Q<kr ¥d<jgQZ]Q[I QZZ]DQYQIg¦� d<gZQ YIhfkIYh dYkh GI ÈÈ IғGQNQEIh ][j IғjIғ gIғdIgj]gQIғh I[
ÂÊÊÉÂÃ E]ZZI d<g IrIZdYI Y< �<gI GI !<j<dKGQ< fkQ s NQOkgI ]k I[E]gI h][ KOYQhI� YIh G]EkZI[jh Ij YIh ]DWIjh
d<jgQZ][Q<kr ¥d<jgQZ]Q[I Z]DQYQIg¦� E]ZZI YI YQIk PQhj]gQfkI [<jQ][<Y GI Y< �<j<QYYI�GI�Y<�.QhjQO]kEPI Ij YI d<gE
[<jQ][<Y GI !QOk<hP<� G][j Y< N<Y<QhI N]hhQYQNIҒgI Ihj EY<hhIғI hkg Y< dgIhjQOQIkhI YQhjI Gk d<jgQZ]Q[I Z][GQ<Y GI Y�1[IhE]�
YI d<jgQZ]Q[I QZZ<jIғgQIY� YIh d<sh<OIh EkYjkgIYh d<jgQZ][Q<kr� YIh dIgh][[<OIh PQhj]gQfkIh GI ZIࡂZI fkI YIh YQIkr Ij
YIh IғpIғ[IZI[jh PQhj]gQfkIh� �k E]kgh GI Y< ZQhI I[°kpgI GI Y< d]YQjQfkI EkYjkgIYYI� Y�k[I GIh dgQ]gQjIғh G�<EjQ][ GI Y<
!. hIg< G�I[jgIdgI[GgI k[ Q[pI[j<QgI IrP<khjQN GI EIjjI gQEPIhhI d<jgQZ][Q<YI�

IdI[G<[j� N]gEI Ihj GI E][hj<jIg fkI YI DIh]Q[ GI YQIkr dg]NIhhQ][[IYh I[ <gjh pQhkIYh Ihj EgQ<[j I[ �<hdKhQI�  I gKEI[j
G]EkZI[j +]gjg<Qj GI Y< kYjkgI I[ �<hdKhQI Ij GI hIh gIj]ZDKIh Á¿ÁÁ� gK<YQhK d<g kYjkgI �<hdKhQI� YI ZI[jQ][[I
E]ZZI Y�k[ GIh dgQ[EQd<kr I[WIkr� ZLZI hQ YIh <gjQhjIh I[ <gjh pQhkIYh h][j jgJh dIk []ZDgIkr� h]Qj k[I EI[j<Q[I
I[pQg][ G�<gjQhjIh dg]NIhhQ][[IYh ]k I[ p]QI GI dg]NIhhQ][[<YQh<jQ][ I[ <gjh pQhkIYh Ij [kZKgQfkI hkg j]kj YI jIggQj]QgI
O<hdKhQI[� G][j ÃÁÚ GI EI []ZDgI hkg EIYkQ GI Y< !. �pQO[][ ¥h]QI[j ÃÄ <gjQhjIh I[ <gjh pQhkIYh Ij [kZKgQfkI¦�  I
hIkY gIOg]kdIZI[j ]NNQEQIY d]kg j]kjI Y< �<hdKhQI = EI W]kg hIg<Qj YI EI[jgI G�<gjQhjIh 6<hjI Ij 6<OkI GI
<gYIj][�hkg�ZIg� $[ dIkj G][E <NNQgZIg fkI Y< E][EkggI[EI d]kg YIh YQIkr GI EgK<jQ][� GI dg]GkEjQ][ Ij GI GQNNkhQ][
hI N<Qj g<gI G<[h EI E]Q[ GI d<sh Ij fkI YI dg]WIj GI Y< �<gI GI !<j<dKGQ< � +`YI <gjQhjQfkI Ij E]ZZk[<kj<QgI E]ZDYI
dYIQ[IZI[j EI DIh]Q[ j]kj I[ Gs[<ZQh<[j Y< E]ZZk[<kjK <gjQhjQfkI�  I dg]WIj d]kgg<Qj <p]Qg k[ INNIj <jjg<EjQN Q[EQj<[j
GIh <gjQhjIh = hI gIY]E<YQhIg = dg]rQZQjK� �I dYkh� QY ]NNgI <kr WIk[Ih Y< d]hhQDQYQjK GI GKE]kpgQg YI ZKjQIg G�<gjQhjI fkQ
d]kgg<Qj KpI[jkIYYIZI[j YIh Q[hdQgIg d]kg YIkg EP]Qr GI E<ggQJgI� �Y d]kgg<Qj KO<YIZI[j <jjQgIg Ij gIjI[Qg YIh <gjQhjIh fkQ
N][j YI EP]Qr GI h�Q[hj<YYIg I[ gKOQ][�

 Ih DQI[N<Qjh GI Y< EkYjkgI hkg YIh dIgh][[Ih Ij YIkg h<[jK� <Q[hQ fkI hkg YIkg pQj<YQjK Ij Y�<jjg<EjQpQjK G�k[ jIggQj]QgI [I
N][j <kEk[ G]kjI <kW]kgG�PkQ�  Ih gIj]ZDKIh hkg Y�KE][]ZQI h][j j]kj <khhQ Q[jKgIhh<[jIh� +<g IrIZdYI� d]kg Â¹
Q[pIhjQ� YI gIj]kg Ihj GI Ã�ÁÅ¹ ¥<k�GIhhkh GI Y< dLEPI Ij Y< EP<hhI G][j EI GIg[QIg Ihj IhjQZK = Â�ÊÂ¹ÂÄ¦�

� ][hkYj<jQ][ EQj]sI[[I Ij Z<rQZQh<jQ][ GI Y�QZd<Ej

�NQ[ G�I[pQh<OIg k[ Nkjkg d]kg Y< �<gI� QY < KjK QZd]gj<[j GI dgI[GgI YI d]kYh GIh EQj]sI[[Ih Ij GIh EQj]sI[h� <Q[hQ fkI
Gk ZQYQIk dg]NIhhQ][[IY GI Y�<gj <NQ[ GI gIE][NQOkgIg YI YQIk hIY][ YIh DIh]Q[h� �Ikr dg]EIhhkh G�QGK<jQ][ ][j KjK Y<[EKh�
Y�k[ <kdgJh Gk dkDYQE� Y�<kjgI <kdgJh G�<gjQhjIh Ij GI jg<p<QYYIkgh EkYjkgIYh�  I dgIZQIg <p<Qj d]kg ]DWIEjQN GI gKNYKEPQg
E]YYIEjQpIZI[j = Y�<pI[Qg GI Y< �<gI�  Ih dgQ[EQd<kr h]kP<Qjh fkQ ][j KjK KZQh h][j fkI Y< �<gI E][jQ[kI G�LjgI k[ YQIk

ÂÄ /]kgEIh� �[hjQjkj GI Y< hj<jQhjQfkI Gk -kKDIE� ÃÁÂÊ� G<[h +]gjg<Qj GI Y< kYjkgI I[ �<hdKhQI Ij GI hIh gIj]ZDKIh I[ Á¿ÁÁ�

ÂÃ ][hIQY GI Y< EkYjkgI gIғOQ][<Y GI Y< �<hdIғhQI� +Y<[ GQgIEjIkg I[ d<jgQZ]Q[I   �[pI[j<QgI Gk d<jgQZ]Q[I <gEPQjIEjkg<Y GI Y<
�<hdI̧hQI   !. �pQO[][� j]ZI 6� !<gQ< <̦ Y��hEI[hQ][�GI�+<j<dI̧GQ<�

ÂÂ Qj][h YIh .I[E][jgIh Q[jIg[<jQ][<YIh GI Y< dP]j]Og<dPQI I[ �<hdKhQI� YI NIhjQp<Y Q[jIg[<jQ][<Y G�<gj Ij GI EQ[KZ<  Ih +IgEKUGIh Ij
Y< �g<[GI .I[E][jgI GIh <gjh ZKGQ<jQfkIh I[ �<hdKhQI�

ÂÁ  < dYkh gIғEI[jI gIEI[hQ][ GI G][[IғIh GIh hIEjIkgh EkYjkgIY Ij d<jgQZ][Q<Y GI Y< !. E][NQgZI Y< dgIғhI[EI GI dYkh GI ÉÁ
<gjQhjIh� <gjQh<[Ih Ij <gjQh<[h� <kjgQEIh Ij <kjIkgh� GI YQIkr GI GQNNkhQ][� GI YQIkr E]ZZk[<kj<QgIh��G�Q[hjQjkjQ][h ZkhIғ<YIh� GI
EI[jgIh G�Q[jIgdgIғj<jQ][� GI YQIkr d<jgQZ][Q<kr� GI h]EQIғjIғh G�PQhj]QgI� GI dYkhQIkgh <jIYQIgh� O<YIgQIh G�<gj� D]kjQfkIh Ij EI[jgI
G�<gjQhjIh� GI NIhjQp<Yh Ij G�IғpIғ[IZI[jh EkYjkgIYh� GI dYkhQIkgh°kpgIh G�<gj dkDYQE� GI EIgEYIh YQjjIғg<QgIh� GI E]Zd<O[QIh Ij GI
jg]kdIh GI jPIғkjgI� GI EP]g<YIh Ij G�I[hIZDYIh p]E<kr� GI EQgEkQjh jPIғZ<jQfkIh��GI DQDYQ]jPIҒfkIh� G�Iғj<DYQhhIZI[jh
G�I[hIQO[IZI[j� GI GQNNIғgI[jh dg]Og<ZZIh E][jgQDk<[j <Ғ Y< EkYjkgI� GI dYkhQIkgh ]gO<[QhZIh EkYjkgIYh Ij <gjQhjQfkIh� Og]kdIh Ij
E]ZQjIғh EkYjkgIYh Y]E<kr�
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GI gI[E][jgI Ij GI GQNNkhQ][� j]kj I[ d<gjQEQd<[j = Y< Gs[<ZQfkI GI EIjjI d<gjQI GI Y�<OOY]ZKg<jQ][�  �<hdIEj
d<jgQZ][Q<Y� j<[j G�k[ d]Q[j GI pkI <gEPQjIEjkg<Y fkI h]EQ<Y� < KjK h]kYQO[K d<g Y�k[<[QZQjK GIh d<gjQEQd<[jh� �Y <
KO<YIZI[j KjK ZI[jQ][[K fkI Y< E]ZZk[QE<jQ][ Ij Y< hKEkgQjK gIhjI[j GIh I[WIkr dgQ]gQj<QgIh d]kg GKpIY]ddIg Ij N<QgI
g<s][[Ig YIh <EjQpQjKh GI Y< �<gI�  Ih dIgh][[Ih dgKhI[jIh ][j IrdgQZK YI DIh]Q[ GI h�]kpgQg hkg YI Z][GI� G<[h YI Nkjkg�
Og?EI = Y< �<gI� I[ ]gO<[Qh<[j GIh IrdKgQI[EIh ZkYjQGQhEQdYQ[<QgIh Ij I[ Q[pQj<[j GIh <gjQhjIh Q[jIg[<jQ][<kr = dgKhI[jIg
YIkgh°kpgIh�

+<g<YYJYIZI[j = EIjjI E][hkYj<jQ][� h�Ihj ]gO<[QhKI k[I gI[E][jgI I[jgI <gjQhjIh Ij gIhd][h<DYIh <NQ[ GI gKNYKEPQg <kr
[]kpI<kr <ZK[<OIZI[jh�  �k[ GIh dgQ[EQd<kr DIh]Q[h QGI[jQNQKh < KjK Y�<W]kj G�k[ <jIYQIg <NQ[ GI d]kp]Qg <EEkIQYYQg
GIkr <gjQhjIh hQZkYj<[KZI[j I[ gKhQGI[EI� Ij Ihd<EI hkddYKZI[j<QgI dIgZIjjg< k[I hs[IgOQI I[jgI YIh <gjQhjIh Ij
d<gjQEQdIg< = EgKIg k[ YQIk dYkh Gs[<ZQfkI� �O<YIZI[j� QY d]kgg< LjgI ZQh = GQhd]hQjQ][ G�<gjQhjIh dg]pI[<[j G�<kjgIh
G]Z<Q[Ih <gjQhjQfkIh� = GIh ]gO<[QhZIh E]ZZk[<kj<QgIh ]k = GIh I[jQjKh dYkh YkEg<jQpIh EI fkQ OK[KgIg<Qj GIh gIpI[kh
<kj][]ZIh� 1[ <kjgI DIh]Q[ h]kYIpK Ihj EIYkQ G�k[I h<YYI G�Ird]hQjQ][ hkddYKZI[j<QgI Kj<[j G][[K fkI Y< h<YYI
G�<jjI[jI� d<g h< [<jkgI� [I dIgZIj d<h GI dgKhI[jIg j]kjI N]gZI G�°kpgI E<g Y< h<YYI Ihj ]kpIgjI GI []ZDgIkhIh
PIkgIh h<[h hkgpIQYY<[EI� Ij Z<[fkI GI hkgN<EI G�<EEg]EP<OI Gn = Y�QZd]gj<[jI NI[Ihjg<jQ][�  �Ihd<EI Gk O<g<OI < KjK

QGI[jQNQK E]ZZI Y< d]hhQDYI h<YYI hkddYKZI[j<QgI fkQ d]kgg<Qj LjgI <EEIhhQDYI <kr PIkgIh G�]kpIgjkgI I[pQh<OKIh� /<
E<d<EQjK G�<EEkIQY jgJh d]Ysp<YI[jI� d]kp<[j j]kj <kj<[j <EEkIQYYQg GIh Ird]hQjQ][h fkI GIh dIgN]gZ<[EIh� h< d]gjI GI
O<g<OI ]kpg<[j hkg Y�IrjKgQIkg� h< P<kjIkg h]kh dY<N][G Ij h][ dY<[EPIg GI D]Qh� h< Y]E<YQh<jQ][ GJh Y�I[jgKI Gk D?jQZI[j
Ij h< N<EQYQjK G�<EEJh� h< dg]rQZQjK <pIE Y< h<YYI G�<jjI[jI� Y< d]hhQDQYQjK G�s <EEKGIg d<g Y�Q[jKgQIkg Z]sI[[<[j fkIYfkIh
jg<p<kr� I[ N][j Y�I[Gg]Qj QGK<Y d]kg I[pQh<OIg k[ GIkrQJZI Ihd<EI G�Ird]hQjQ][�

�Q[hQ� YI dg]WIj ZIj I[ p<YIkg GIh gIhh]kgEIh Y]E<YIh Ij gKd][G = k[ DIh]Q[ IrdgQZK Y]gh G�k[I GKZ<gEPI GI
E][hkYj<jQ][ Y]E<YI Ij gKOQ][<YI� Ih dg]EIhhkh GI E][hkYj<jQ][ dIgZIjjg][j GI Z<rQZQhIg Y°QZd<Ej Gk dg]WIj� dkQhfkI
Y< gKNYIrQ][ <kj]kg Gk dg]WIj h°<[EgI G<[h Y< E]ZZk[<kjK Y]E<YI Ij Y< Z<[QJgI G][j IYYI h]kP<QjI hI Y�<ddg]dgQIg� ¥][
d]kgg<Qj I[hkQjI d]kghkQpgI <pIE k[I YQhjI G°<kjgIh QZd<Ejh� KE][]ZQfkIh� GI g<s][[IZI[j gKOQ][<Y� IjE�

� �[<YshI G�QZd<Ejh

 < �<gI GI !<j<dKGQ<   +`YI <gjQhjQfkI Ij E]ZZk[<kj<QgI <kg< d]kg E][hKfkI[EI GI EgKIg k[ hI[jQZI[j
G�<dd<gjI[<[EI <kdgJh GI Y< E]ZZk[<kjK� �Q[hQ� YI N<Qj GI GKpIY]ddIg k[I QGI[jQjK N]gjI <OQj E]ZZI k[ YIpQIg d]kg
gIjI[Qg Ij <jjQgIg GIh EQj]sI[h Ij <kg< d]kg INNIj GI hjQZkYIg Y< GKZ]Og<dPQI�  �<gj Kj<[j gIE][[k E]ZZI k[ YQ<[j h]EQ<Y�
YI d`YI <gjQhjQfkI Ij E]ZZk[<kj<QgI d<gjQEQdI G�]gIh Ij GKW= = gIhhIggIg YIh YQI[h I[jgI YIh OK[Kg<jQ][h� YIh GQNNKgI[jIh
EY<hhIh h]EQ<YIh Ij ]gQOQ[Ih�  I d`YI <kg< KO<YIZI[j d]kg E][hKfkI[EI GI Gs[<ZQhIg YI ZQYQIk <gjQhjQfkI gKOQ][<Y Ij
<kg< k[ INNIj G�<jjg<EjQpQjK d]kg YIh <gjQhjIh�

��� 4VSHYGXMSR IX VIWWSYVGIW QEXȖVMIPPIW

� 0g<[hNIgj GI dg]dgQKjK Ij D<QY IZdPsjK]jQfkI

�Jh YIh dgIZQJgIh [KO]EQ<jQ][h <pIE 6Q< .<QY� QY < KjK EY<QgIZI[j K[][EK d<g Y< GQgIEjQ][ fkI Y�I[jgIdgQhI EPIgEP<Qj =
jg<[hNKgIg Y< dg]dgQKjK Gk D?jQZI[j GI Y< �<gI� d]kg Â¹ hsZD]YQfkIÂÅ� �Ih <ddg]EPIh <p<QI[j KjK N<QjIh fkIYfkIh
<[[KIh <kd<g<p<[j <kdgJh GI Y< !k[QEQd<YQjK GI !<j<dKGQ<� Z<Qh h�Kj<QI[j gKpKYKIh Q[NgkEjkIkhIh� -k<gjQIg �dPKZJgI
dg]d]hI <kW]kgG�PkQ k[ Z]GJYI fkQ < N<Qj hIh dgIkpIh G<[h YI d<hhK Ij fkQ dIgZIj <k dg]dgQKj<QgI GI hI GKO<OIg GI
j]kjI gIhd][h<DQYQjK d]kg k[ jIZdh GKjIgZQ[K� EI fkQ d]kgg<Qj LjgI k[I h]YkjQ][ I[pQh<OI<DYI d]kg Y< !k[QEQd<YQjK� �Y
h�<OQj G�I[O<OIg YIh d<gjQIh d<g YI DQ<Qh G�k[ D<QY IZdPsjK]jQfkI G�k[I GkgKI hkDhj<[jQIYYI <NQ[ GI dIgZIjjgI <k
Y]E<j<QgI GI GKpIY]ddIg h][ dg]WIj j]kj I[ dgI[<[j I[ EP<gOI j]kjIh YIh gIhd][h<DQYQjKh GI dg]dgQKj<QgI� �Y dIgZIj <k

ÂÅ  < p<YIkg Gk D?jQZI[j Ihj GI Â�ÃÊÇ�ÊÂÃ¹ hIY][ Y�KjkGI gK<YQhKI d<g 6Q< .<QY� +�ÅÂ � �hhIj Q[pI[j]gs <[G E][GQjQ][ gId]gj ¥p]Qg
<[[IrI¦�
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dg]dgQKj<QgI GI [I dYkh hI dgK]EEkdIg Gk D?jQZI[j dI[G<[j Y< GkgKI Gk D<QY� � h][ jIgZI� YI dg]dgQKj<QgI E][hIgpI Y<
d]hhQDQYQjK GI gIdgI[GgI h][ D?jQZI[j Ij GI Y�]dKgIg = h< E][pI[<[EI�

I Z]GJYI < KjK <ddYQfkK QY s < k[I pQ[Oj<Q[I G�<[[KIh Y]ghfkI -k<gjQIg �dPKZJgI p]kY<Qj hI d]gjIg <EfkKgIkg GI Y<
�][GIgQI �<gYQ[O Z<Qh [�<p<Qj d<h I[E]gI <hhIv GI EgKGQDQYQjK [Q GI Z]sI[h NQ[<[EQIgh d]kg YI N<QgI� 1[ D<QY
IZdPsjK]jQfkI G�k[I GkgKI GI ÃÆ <[h < <Y]gh KjK hQO[K I[jgI Y�]gO<[QhZI Ij Y< 6QYYI GI !][jgK<Y pQ< Y< /]EQKjK
d<g<Zk[QEQd<YI G�P<DQj<jQ][ Ij GI GKpIY]ddIZI[j GI !][jgK<Y� <Y]gh dg]dgQKj<QgI� �kW]kgG�PkQ� -k<gjQIg �dPKZJgI Ihj
dg]dgQKj<QgI GI Y< �][GIgQI �<gYQ[O� k[ dIjQj E]ZdYIrI Q[GkhjgQIY GI Ä ÆÁÁZÃ GKpIY]ddK hkg GIkr D?jQZI[jh ZQj]sI[h�

-k<gjQIg �dPKZJgI h]kjQI[j Y�QGKI fkI G�k[ d]Q[j GI pkI hjg<jKOQfkI� QY hIg<Qj QZd]gj<[j fkI YI D?jQZI[j GI Y< �<gI
<dd<gjQI[[I = h< E]ZZk[<kjK d<g YI DQ<Qh GI Y< !k[QEQd<YQjK GI !<j<dKGQ<� �[ INNIj� Y�]gO<[QhZI < GKpIY]ddK GIdkQh
ÄÁ <[h hIh <EjQpQjKh = !][jgK<Y Ij hIkYIZI[j GIdkQh Ä <[h I[ �<hdKhQI� �QI[ fkI Y�Q[jKgLj GI GIpI[Qg dg]dgQKj<QgI h]Qj
Q[GQhEkj<DYI Gk E`jK GI Y< !k[QEQd<YQjK� Y< EP<gOI NQ[<[EQJgI Ij Y< hKEkgQjK h][j YIh dgQ[EQd<kr I[WIkr� �[ hQO[<[j k[ D<QY
IZdPsjK]jQfkI d]kg k[I dKgQ]GI hQO[QNQE<jQpIÂÆ� E�Ihj -k<gjQIg �dPKZJgI fkQ dgI[G YI gQhfkI NQ[<[EQIg Ij Y<
gIhd][h<DQYQjK GI Y< hKEkgQjK� �Y GIpQI[j Y°KfkQp<YI[j G�k[ dg]dgQKj<QgI jIZd]g<QgI� EI fkQ < YI G]kDYI <p<[j<OI GI YQDKgIg
Y< !k[QEQd<YQjK GI EIjjI EP<gOI j]kj I[ E][hIgp<[j Y< d]hhQDQYQjK GI gIdgI[GgI YI D?jQZI[j Y]ghfkI YI D<QY pQI[j = jIgZI�
�Y Ihj jgJh QZd]gj<[j GI EY<gQNQIg EIj I[WIk <kdgJh GI Y< d]dkY<jQ][ Y]E<YI� �<[h YI E<h ]l EIjjI ]djQ][ [�Ihj d<h gIjI[kI
d<g Y< !k[QEQd<YQjK� -k<gjQIg �dPKZJgI� fkQ ]dJgI Y< �<gI GIdkQh Ä <[h� hI d]gjIg<Qj <EfkKgIkg�

�Y hIg<Qj Q[jKgIhh<[j GI hI g<ddg]EPIg GI Y< Zk[QEQd<YQjK G��ZfkQ� G][j h< �<gI N<Qj Y�]DWIj G�k[I KpI[jkIYYI EIhhQ][ d<g
6Q< .<QY�  < [KO]EQ<jQ][ <k hkWIj GIh jg<p<kr = gK<YQhIg� Gk GK[IQOIZI[j Ij GI Y�]EEkd<jQ][ GI Y< h<YYI G�<jjI[jI d<g Y<
EYQI[jJYI Gk jg<Q[ GIpg<QI[j LjgI hkWIjh = GIh GQhEkhhQ][h Ij YIh GIkr Zk[QEQd<YQjKh GIpg<QI[j N<QgI Ng][j E]ZZk[ <NQ[ GI
W]Q[GgI YIh IrdKgQI[EIh Ij IrdIgjQhIh�

1[I N]Qh YI Z][j<OI NQ[<[EQIg D]kEYK� QY hIg< fkIhjQ][ GI Z][jIg k[I KfkQdI d]kg Y< OIhjQ][ GIh jg<p<kr� �Y hIZDYIg<Qj
fk�<pIE YIh dg]NIhhQ][[IYh� Y�<ddkQ GI Y< Zk[QEQd<YQjK� Y�IrdKgQI[EI GI -k<gjQIg �dPKZJgI Ij Y�KfkQdI GI Y< �<gI� I[
h�<GW]QO[<[j G�k[I dIgh][[I = Y< E]Zdj<DQYQjK� QY hIg<Qj d]hhQDYI GI gK<YQhIg EIh jg<p<kr GI N<F][ P<gZ][QIkhI Ij
gQO]kgIkhI�

� �QY<[ GI h<[jK Ij KjkGI GI N<Qh<DQYQjK <gEPQjIEjkg<YI

/kQjI = k[I dgIZQJgI <[[KI dQY]jI gKkhhQI hkg j]kh YIh dY<[h� -k<gjQIg �dPKZJgI < gIEPIgEPK GIh NQ[<[EIZI[jh d]kg
Kp<YkIg Y< D?jQhhI GI Y< �<gI G�k[ d]Q[j GI pkI GI h< E][GQjQ][ <gEPQjIEjkg<YI Ij N<QgI GIh dY<[h G�<ZK[<OIZI[j d]kg YI
Nkjkg�  �KjkGI <gEPQjIEjkg<YI Ij Y< dgKhI[jI KjkGI KE][]ZQfkI ][j KjK NQ[<[EKIh d<g YI !Q[QhjJgI Gk +<jgQZ]Q[I
E<[<GQI[� YI !Q[QhjJgI GI Y< kYjkgI Ij GIh ]ZZk[QE<jQ][h Gk -kKDIE ¥pQ< Y< !. �pQO[][¦� GI Y< !k[QEQd<YQjK GI
!<j<dKGQ< Ij GI Y< <QhhI �IhW<gGQ[h�  I DQY<[ GI h<[jK Ij Y< dg]GkEjQ][ GI dY<[h G�<ZK[<OIZI[j Ihj YI dgIZQIg
Z<[G<j fkQ < KjK gK<YQhK d<g YI DkgI<k G�<gEPQjIEjIh +QIggI �]kgG<OIh �gEPQjIEjI� I[j]kgK GIh Q[OK[QIkgh GI Y< NQgZI
�ZIgQX� �Q[<YQhKI I[ WkQ[ ÃÁÃÄ� Y�KjkGI Kj<DYQj k[ DkGOIj G�I[pQg][ Â ÁÁÁ ÁÁÁ ¹� d]kg gIhj<kgIg Ij Z<Q[jI[Qg YI D?jQZI[j
I[ D][[I E][GQjQ][ <Q[hQ fkI GI gK<YQhIg YIh []kpI<kr <ZK[<OIZI[jh d]kg Gs[<ZQhIg Y< ZQhhQ][ GI Y< �<gI� <kfkIY
h�<W]kjI[j YIh Ng<Qh dg]NIhhQ][[IYh� YIh KfkQdIZI[jh� YI N][EjQ][[IZI[j Ij YIh Ng<Qh GI NQ[<[EIZI[j Q[jKgQZ<QgI�

�[jgIjQI[ Ij gIhj<kg<jQ][ GIh KYKZI[jh <gEPQjIEjkg<kr G�]gQOQ[I

I D?jQZI[j I[ D]Qh E][hjgkQj I[ ÂÊÁÄ� Q[hEgQj <k d<jgQZ]Q[I NKGKg<Y� hI E]Zd]hI G�k[ DY]E gIEj<[OkY<QgI GI dY<Q[�dQIG
GI ÃÆÁ ZÃ I[pQg][� <pIE k[ <YQO[IZI[j GI dYkhQIkgh dQJEIh� �k EI[jgI� I[ hkgdY]ZD E`jK p]QI hkG�Ihj� hI jg]kpI k[
d]hjI G�]dKg<jIkg�  < D?jQhhI gId]hI hkg k[ h]kh�h]Y [][ NQ[Q ]l hI jg]kpI Y< Z<W]gQjK GIh KfkQdIZI[jh ZKE<[QfkIh Ij
KYIEjgQfkIh� /Ih E<g<EjKgQhjQfkIh� []j<ZZI[j h][ d<gIZI[j GI D]Qh E]Zd]hK GI dY<[EPIh D]kpIjKIh Ij hIh Og<[GIh
NI[LjgIh GI D]Qh = OkQYY]jQ[I� h][j jsdQfkIh GIh O<gIh Gk GKDkj Gk 88I hQJEYI�  I D?jQZI[j d<jgQZ][Q<Y GI dYkh GI ÂÃÁ
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<[h G�?OI hI d]gjI gIY<jQpIZI[j DQI[� Z<Qh < d<hhK GI []ZDgIkhIh <[[KIh h<[h gKd<g<jQ][ Z<WIkgI� �[ dYkh GI
gKd][GgI <kr dg]DYJZIh GI N][G<jQ][h Ij G�<Kg<jQ][� QY Ihj [KEIhh<QgI GI G][[Ig <k D?jQZI[j k[ Og<[G E]kd GI
Ng<TEPIkg Ij G�I[jgIjQI[ <NQ[ GI gIhj<kgIg Ij dg]Y][OIg Y< GkgKI GI pQI GIh KYKZI[jh <gEPQjIEjkg<kr G�]gQOQ[I�

�][G<jQ][h

 ]gh G�k[I gKNIEjQ][ fkQ G<jI G�k[I EQ[fk<[j<Q[I G�<[[KIh� YI fk<Q� = Y�]gQOQ[I I[ D]Qh� < KjK hkgKYIpK Ij E]ZDYK <pIE GI
Y< jIggI gIE]kpIgjI G�<hdP<YjI� EI fkQ < Ik d]kg E][hKfkI[EI GI Z<Q[jI[Qg k[ P<kj j<kr G�PkZQGQjK h]kh YI fk<Q Ij
dg]p]fkIg GIh Q[NQYjg<jQ][h G�I<k G<[h YIh N][G<jQ][hÂÇ�  �Q[jIgpI[jQ][ dg]d]hKI E][hQhjIg<Qj = I[YIpIg YIh hkgdYkh GI
jIggI Ij G�<hdP<YjI Ij = gKQ[hj<YYIg k[ fk<Q I[ D]Qh� EI fkQ gKOYIg<Qj YI dg]DYJZI Ij dIgZIjjg<Qj GI gIjg]kpIg YI fk<Q
G�]gQOQ[I�  �I[jgIdgQhI GI GK[IQOIZI[j < E][NQgZK fkI EI []kpI<k gIpLjIZI[j [I [kQg<Qj d<h = h][ jg<p<QY� �Ih
E][j<Ejh h][j I[ E]kgh <pIE 6Q< .<QY d]kg p<YQGIg fkI Y< P<kjIkg Gk fk<Q hIg<Qj E]Zd<jQDYI <pIE YIh Z<gEPIh G�<EEJh <k
jg<Q[ d]kg YIh p]s<OIkgh�

�Kg<jQ][

�EjkIYYIZI[j� <kEk[I <Kg<jQ][� ]kjgI Y�]kpIgjkgI GIh d]gjIh� [�Ihj d]hhQDYI = Y< �<gI�  �KjkGI GIh Q[OK[QIkgh GI
Y�I[jgIdgQhI �ZIgQX dg]d]hI Y�Q[hj<YY<jQ][ G�k[ KEP<[OIkg G�<Qg <k j]Qj <pIE GIh E][GkQjh jg<pIgh<[j YIh GQNNKgI[jIh
dQJEIh d<g YI dY<N][G hkhdI[Gk� 1[I <kjgI h]YkjQ][ KO<YIZI[j I[pQh<OKI� dYkh KE]Y]OQfkI� KE][]ZQfkI Ij dgKhIgp<[j
<GKfk<jIZI[j Y�<hdIEj d<jgQZ][Q<Y GI Y< �<gI� hIg<Qj GI gIhj<kgIg YIh NI[LjgIh Ij GI YIh YQDKgIg Gk hEIYY<[j fkQ YIh
DY]fkI� �Y hkNNQg<Qj GI EP]QhQg k[ []ZDgI G][[K GI NI[LjgIh ]kpg<[jIh <NQ[ G�<hhkgIg k[I pI[jQY<jQ][ [<jkgIYYI� 1[ j]j<Y
G�<Kg<jQ][ GI Æ ZQ[kjIh d<g W]kg hIg<Qj [KEIhh<QgI d]kg <dd]gjIg Y�<Qg Ng<Qh [KEIhh<QgI�

P<kNN<OI

 I hshjJZI GI EP<kNN<OI <EjkIY Kj<[j j]kW]kgh <k Z<v]kj� Y�Q[OK[QIkg dg]d]hI k[ hshjJZI GI EP<kNN<OI fkQ dIgZIjjg<Qj
GI O<gGIg YIh <[EQI[h g<GQ<jIkgh� EI fkQ dIgZIjjg<Qj G�KpQjIg YIh E]njh G�<EP<j Ij G�I[jgIjQI[ G�k[I k[QjK EI[jg<YI� �Q[hQ�
Y< E][pIghQ][ KYIEjgQfkI <pIE k[I gIZQhI = [IkN GIh g<GQ<jIkgh I[ dY<EI Ihj dgKE][QhKI� P<fkI k[QjK GIpQI[Gg<Qj
Q[GKdI[G<[jI Y�k[I GI Y�<kjgI E<g k[ KYKZI[j EP<kNN<[j d<gE]kgj YIh hIEjQ][h Gk g<GQ<jIkg gIZdYQ G�I<k Ij GI OYsE]Y� EI
fkQ hIg<Qj j]kj = N<Qj <G<djK = Y�]EEkd<jQ][ dg]Og<ZZ<jQfkI GIh Ihd<EIh Ij fkQ h�Q[hEgQj G<[h k[I Y]OQfkI GI h]YkjQ][
Gkg<DYI�  Ih E]njh GI EP<kNN<OI hIg][j Gg<hjQfkIZI[j gKGkQjh <pIE EIh []kpI<kr <ZK[<OIZI[jh�

� �fkQdIZI[jh

1[ Z][j<[j GI ÂÄÁ ÁÁÁ¹ < KjK gKhIgpK G<[h YI DkGOIj G�QZZ]DQYQh<jQ][ d]kg Y�<EP<j G�KfkQdIZI[jh hdKEQ<YQhKh� �Y h�<OQj
G�KfkQdIZI[jh [KEIhh<QgIh d]kg Y< []kpIYYI h<YYI G�Ird]hQjQ][ ¥Z<jKgQIY <kGQ]�pQhkIY� g<ZdI G�KEY<Qg<OI¦� GI Z<jKgQIY
ZkhK]Y]OQfkI ¥h]EYIh GI dgKhI[j<jQ][� j<DYIh dYQ<[jIh� d<[[I<kr <E]khjQfkI¦� GI Y< EkQhQ[IjjI ¥NgQOQG<QgI� dY<fkI
EP<kNN<[jI� P]jjI <hdQg<[jI����¦� Gk g<[OIZI[j ¥ZI[kQhIgQI¦� G�]kjQYY<OI GI D<hI ¥E]NNgI = ]kjQYh¦ Ij GI Z<jKgQIY DkgI<k
¥]gGQ[<jIkg� Y]OQEQIYh� IjE¦� Ih KfkQdIZI[jh hIg<QI[j IhhI[jQIYh = Y�IrdY]Qj<jQ][ Gk D?jQZI[j� Ij h][j G][E d<gjQI
Q[jKOg<[jI GI Y< N<Qh<DQYQjK Gk dg]WIj dg]d]hK�

� Y<hhIZI[j GI Y< �<gI <k d<jgQZ]Q[I dg]pQ[EQ<Y

�NQ[ G�]DjI[Qg GIh hkDpI[jQ][h <kdgJh Gk !Q[QhjJgI GI Y< kYjkgI Ij GIh ]ZZk[QE<jQ][h Gk -kKDIE� QY hIg< QZd]gj<[j
GI N<QgI k[I GIZ<[GI GI EY<hhIZI[j = EI ZLZI !Q[QhjJgI� Y<hhKI G�]gIh Ij GKW= <k d<jgQZ]Q[I NKGKg<Y� Y< �<gI GI
!<j<dKGQ< G<j<[j GI ÂÊÁÄ GIpg<Qj N<EQYIZI[j ]DjI[Qg EIjjI GQhjQ[EjQ][�  < !k[QEQd<YQjK GIpg< j]kj G�<D]gG <G]djIg k[I
Z]jQ][ d]kg YI GKd`j GI Y< GIZ<[GI GI EQj<jQ][� �Ih G]EkZI[jh GIpg][j LjgI I[hkQjI h]kZQh <kdgJh Gk !Q[QhjJgI GI
Y< kYjkgI Ij GIh ]ZZk[QE<jQ][h Gk -kKDIE d]kg Kp<YkIg Y< GIZ<[GI�

ÂÇ p]Qg g<dd]gj <gEPQjIEjkg<Y� d<OI ÂÆ

ÂÉ



��� 7XVEXȖKMI HI QMWI IR QEVGLȖ IX PI VȖWIEY HI TVSQSXMSR

�Ihj d<g YI DQ<Qh Gk dY<[ GI E]ZZk[QE<jQ][ GI -k<gjQIg �dPKZJgI Ij GI d<gjI[<gQ<jh fkI YIh <EjQpQjKh GI Y< �<gI h][j
jg<[hZQhIh� 1[ hQjI qID G�]gIh Ij GKW= N][EjQ][[IY N<Qj d<gj GIh KpK[IZI[jh Ij GIh <gjQhjIh dgKhI[jh hkg dY<EI� P<Ek[
GIh KpK[IZI[jh N<Qj Y�]DWIj G�k[I Q[pQj<jQ][ KYIEjg][QfkI� G�k[I Q[N]YIjjgI� G�k[I GQNNkhQ][ hkg YIh gKhI<kr h]EQ<kr�
G�k[I <NNQEPI Ij DQI[ h]kpI[j G�k[I E<gjI d]hj<YI fkQ jQI[j YQIk GI N<QgI d<gj� 1[ E]ZZk[QfkK GI dgIhhI Ihj I[p]sK <k
gKhI<k GIh ZKGQ<h� �Ih D<[[QJgIh hQjkKIh = Y�IrjKgQIkg� <kr <D]gGh GI Y< g]kjI ÂÄÃ Ij Gk D?jQZI[j� hQO[<YI[j Y<
dgKhI[EI Gk hQjI� �Ih d<gjI[<QgIh EkYjkgIYh <pIE GIh ]gO<[QhZIh jIYh fkI kYjkgI �<hdKhQI� Y< !k[QEQd<YQjK� YI
.IOg]kdIZI[j GIh EI[jgIh G�<gjQhjIh Gk -kKDIE� Ij <kjgIh h][j ZQh = E][jgQDkjQ][�

�QI[ fkI EIh INN]gjh <QI[j d]gjK NgkQj G<[h k[I EIgj<Q[I ZIhkgI� QY hIg< fkIhjQ][ G<[h YI Nkjkg G�]DjI[Qg k[I ZIQYYIkgI
GKE]kpg<DQYQjK GIh <EjQpQjKh GI Y< �<gI� []j<ZZI[j d<g� Â� k[ hQjI qID <pIE dYkh GI E][jI[k Ij k[I IrdKgQI[EI dYkh
Q[jkQjQpI� Ã� GIh gIY<jQ][h GI dgIhhI dYkh h]kjI[kIh� Ä� k[I dgKhI[EI <NNQgZKI Ij E][hj<[jI hkg YIh gKhI<kr h]EQ<kr � Å�
k[I hQO[<YKjQfkI dYkh dgKhI[jI� Æ� GIh d<gjI[<gQ<jh dg]Z]jQ][[IYh dYkh <EjQNh� +<g YI DQ<Qh GI hkDpI[jQ][h gKEkggI[jIh�
Y< dKgI[[Qh<jQ][ Gk dg]WIj dIgZIjjg< G�I[O<OIg k[I dIgh][[I = jIZdh dYIQ[ <kr E]ZZk[QE<jQ][h� GI GKdY]sIg EIh
<EjQ][h GI E]ZZk[QE<jQ][ Ij <Q[hQ GKZkYjQdYQIg Y< pQhQDQYQjK Ij Y< GKE]kpg<DQYQjK GIh <EjQpQjKh GI Y< �<gI�

��� 6IZIRYW EYXSRSQIW

�QI[ E][hEQI[j GI Y�QZd]gj<[EI GI GKpIY]ddIg GIh gIpI[kh <kj][]ZIh� -k<gjQIg �dPKZJgI E]ZdjI ZIjjgI I[ dY<EI k[
h<p]Qg�N<QgI fkQ N<Qj hIh dgIkpIh� Q[jKOgK <kW]kgG°PkQ = h< EkYjkgI G�I[jgIdgQhI� d<g YI DQ<Qh GI dYkhQIkgh h]kgEIh GI
gIpI[kh <kj][]ZIh� E]ZZ<[GQjIh� d<gjI[<gQ<jh� Y]E<jQ][h d][EjkIYYIh d]kg GIh KpK[IZI[jh� j]kg[<OIh GI NQYZ� YIpKIh
GI N][Gh Ij pI[jIh GI dg]GkQjh�

�NNIEjQpIZI[j� YI GKpIY]ddIZI[j GI E]ZZ<[GQj<QgIh � jIYh fkI 6Q< .<QY fkQ NQ[<[EI <kW]kgG�PkQ k[I d<gjQI GIh Ng<Qh
G�]dKg<jQ][ Ij ]NNgI GIh DQYYIjh GI jg<Q[ d]kg YIh <gjQhjIh� ]k I[E]gI Y< <QhhI �IhW<gGQ[h fkQ h]kjQI[j EI dY<[ G�<NN<QgIh Ij
d<gjQEQdI NQ[<[EQJgIZI[j = Y< gK<YQh<jQ][ GI dg]WIj � Ihj dgQ]gQj<QgI�  Ih d<gjI[<gQ<jh <pIE GIh ]gO<[QhZIh
E]ZZk[<kj<QgIh� E]ZZI QY < KjK YI E<h d]kg I[jg��YYIh <pIE YI d<gj<OI GIh YQIkr� Ihj N]gjIZI[j I[pQh<OK�

 < hj<DQYQh<jQ][ Gk dg]WIj ]kpgQg< GIh dQhjIh d]kg YI GKpIY]ddIZI[j GIh gIpI[kh <kj][]ZIh Ij YIkg GQpIghQNQE<jQ][� �Jh
YI dg]WIj GI gK[]p<jQ][ Y<[EK� k[I E<Zd<O[I GI NQ[<[EIZI[j <[[kIYYI Ij k[ ZIZDg<gQ<j hdKEQNQfkI = Y< �<gI d]kgg][j
LjgI ZQh I[ dY<EI�  Ih gIpI[kh GI pI[jI GI dg]GkQjh � jIYh fkI YIh E][jgQDkjQ][h <k D<g Y]gh GIh KpK[IZI[jh� GI E<gjIh
d]hj<YIh� GI � hIg][j KO<YIZI[j GKZkYjQdYQKh� �Ih Y]E<jQ][h G�Ihd<EIh = GIh KpK[IZI[jh E]gd]g<jQNh ]k dgQpKh Ij = GIh
j]kg[<OIh GI NQYZ hIg][j <EjQpKIh DQI[ fkI YIh d<gjI[<gQ<jh <pIE GIh ]gO<[QhZIh E]ZZk[<kj<QgIh h]QI[j dgQ]gQhKh�

�Q[hQ� Y< dKgI[[Qh<jQ][ Gk dg]WIj p< ]NNgQg k[I d]hhQDQYQjK GI GKpIY]ddIZI[j GI gIpI[kh <kj][]ZIh fkQ <QGIg<
Og<[GIZI[j = Y< h<[jK NQ[<[EQJgI Gk dg]WIj�

��� )QTPEGIQIRX

� �<EQYQjK G�<EEJh Ij dg]rQZQjK GIh hIgpQEIh

 < Y]E<YQh<jQ][ GI Y< �<gI Ihj k[ <j]kj d]kg h][ GKpIY]ddIZI[j� /QjkK <kr <D]gGh GI Y< g]kjI ÂÄÃ� YI D?jQZI[j Ihj jgJh
<EEIhhQDYI <pIE h][ Og<[G hj<jQ][[IZI[j Ij hIh g<ZdIh G�<EEJhÂÈ� �Y Ihj <GW<EI[j = k[ D?jQZI[j ]l hI jg]kpI[j GI
[]ZDgIkr hIgpQEIh GIhjQ[Kh <kr EQj]sI[h Ij EQj]sI[[Ih� jIYh fkI YIh DkgI<kr GI Y< !k[QEQd<YQjK� GI Y< /��- Ij GIh h]Q[h
GI h<[jK� <Q[hQ fk�<k DkgI<k GI d]hjI Ij = Y�<EEkIQY j]kgQhjQfkI GI Y< .]kjI GIh DIYpKGJgIh� Ij IZdY<EIZI[j EI[jg<Y <k

ÂÈ fkQ [KEIhhQjI[j k[ gIE][GQjQ][[IZI[j jIY fk�Q[GQfkK G<[h YI E<g[Ij GI h<[jK�

ÂÊ
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E°kg Gk pQYY<OI <hhkgI G][E k[I D][[I pQhQDQYQjK <k dg]WIj� fkQ h]kP<QjI h�Q[hEgQgI GQgIEjIZI[j G<[h Y< pQI EQj]sI[[I Ij
G<[h k[I <ddg]EPI E]ZZk[<kj<QgI GI Y�]NNgI EkYjkgIYYI gKOQ][<YI�

� /KEkgQjK

 < hKEkgQjK Ihj k[ I[WIk Z<WIkg d]kg k[ YQIk dkDYQE hQjkK I[jgI GIkr p]QIh GI EPIZQ[ GI NIg� �p<[j Y�<ggQpKI hkg YIh YQIkr
GI -k<gjQIg �dPKZJgI� 6Q< .<QY < gK<YQhK k[I <[<YshI GI gQhfkIh <NQ[ G�Kp<YkIg YIh G<[OIgh d]jI[jQIYh d]kg YIh pQhQjIkgh
GI Y< �<gIÂÉ� ]ZdjI jI[k GI Y< N<QDYI NgKfkI[j<jQ][ Gk D?jQZI[j Ij GIh d<hh<OIh ]EE<hQ][[IYh Gk jg<Q[ ¥jgJh j`j YI
Z<jQ[ ]k jgJh j<gG YI h]Qg d]kg YI jg<Q[ GIh d<hh<OIgh Ij hd]g<GQfkIh d]kg YI jg<Q[ GI Z<gEP<[GQhIh GI Y< /]EQKjK Gk
EPIZQ[ GI NIg GI Y< �<hdKhQI¦ Ij Gk N<Qj fkI EP<Ek[I GIh <EjQpQjKh QZdYQfk<[j Gk dkDYQE Ihj I[E<GgKI d<g Y�KfkQdI� YIh
gQhfkIh <hh]EQKh = Y�]EEkd<jQ][ GI Y< �<gI h][j jgJh N<QDYIh Z<Qh [][ [KOYQOI<DYI� �Y Ihj EIdI[G<[j DQI[ QZd]gj<[j GI
E][hEQI[jQhIg YI dkDYQE <kr G<[OIgh Q[PKgI[jh = EIjjI Y]E<YQh<jQ][ d<g k[I hQO[<YQh<jQ][ DQI[ pQhQDYI� 1[ ZQ[QZkZ GI
GIkr dIgh][[Ih Gk dIgh][[IY GI -k<gjQIg �dPKZJgI hIg][j dgKhI[jIh = EP<fkI KpK[IZI[j d]kg hKEkgQhIg YI dkDYQE�
�[ E<h GI d<hh<OI GI jg<Q[� fk�QY Ihj d]hhQDYI GI dgKp]Qg d<g GIh P]g<QgIh GKNQ[Qh Ij <[jQEQdIg YIh gIj<gGh I[ jIZdh gKIY =
jg<pIgh YI hQjI qID GI 6Q< .<QY� YI dkDYQE hIg< gIGQgQOK I[ <Z][j pIgh Y�Q[jKgQIkg GI Y< �<gI�
�Ih D<ggQJgIh GI hKEkgQjK� jsdI D<ggQJgI ZKj<YYQfkI� hIg][j GQhd][QDYIh G<[h YI E<h G°KpJ[IZI[j hI GKg]kY<[j YI ZLZI
W]kg Ij PIkgI GI Y�<ggQpKI GIh jg<Q[h� 1[I N]gZ<jQ][ G][[KI d<g 6Q< .<QY hkg YIh dgKE<kjQ][h = dgI[GgI Gkg<[j YI
GK[IQOIZI[j� hIg< hkQpQI k[I N]Qh d<g <[ d<g YI dIgh][[IY GI Y< �<gI�

� ;][<OI

��<dgJh YI v][<OI �Å hkg YIfkIY Y< �<gI Ihj hQjkKI� GI []ZDgIkr kh<OIh h][j dIgZQh� EI fkQ <QGIg<Qj YI dg]WIj =
GKpIY]ddIg KpI[jkIYYIZI[j GIh gIpI[kh <kj][]ZIhÂÊ� �Y gIhjI = Kp<YkIg GI fkIYh hIgpQEIh Y< d]dkY<jQ][ < YI dYkh DIh]Q[
Ij fkQ d]kgg<QI[j h]kjI[Qg Y< �<gI G<[h hIh ]dKg<jQ][h�

�  ]sIg Ij ]dKg<jQ][h

�<[h YI E<h ]l Y�]gO<[QhZI GIpQI[Gg<Qj IZdPsjK]jI GI Y< !k[QEQd<YQjK� j]kh YIh E]njh G�]dKg<jQ][ hIg<QI[j = h< EP<gOI
IrEIdjK�

� YI GK[IQOIZI[j G][j Y< j]j<YQjK ]k k[I Z<W]gQjK GIh E]njh GIpg<Qj gIpI[Qg = 6Q< .<QYÃÁ�
� YIh j<rIh fkQ GIpg<QI[j LjgI <Dh]gDKIh d<g Y< !k[QEQd<YQjKÃÂ�

 I Y]sIg GIpg<Qj LjgI Og<jkQj� E°Ihj�=�GQgI k[ D<QY IZdPsjK]jQfkI h<[h gI[jI� Ih <YYJOIZI[jh dIgZIjjg<QI[j = -k<gjQIg
�dPKZJgI G�<hhkZIg IrEYkhQpIZI[j YIh Ng<Qh gIY<jQNh = h][ ]EEkd<jQ][ h]QI[j YI EP<kNN<OI� Y�KYIEjgQEQjK� YIh <hhkg<[EIh�
YIh jKYKE]ZZk[QE<jQ][h� YIh h<Y<QgIh Ij YIh Ng<Qh <GZQ[Qhjg<jQNh� Y�I[jgIjQI[ Gk D?jQZI[j� Y< dg]Og<ZZ<jQ][ Ij YIh
E]ZZk[QE<jQ][h�

�� 36+%2-7%8-32 )8 6)77396')7 ,91%-2)7

��� )\TIVXMWI IX VȖEPMWEXMSRW HY KVSYTI TVSQSXIYV

-k<gjQIg �dPKZJgI < GKpIY]ddK k[I gKIYYI IrdIgjQhI G<[h Y< gIfk<YQNQE<jQ][ GI YQIkr d<jgQZ][Q<kr I[ EI[jgI G�<gjh
pQhkIYh�  �k[I GI hIh E]N][G<jgQEIh� <g]YQ[I �[GgQIkr� fkQ Ihj <khhQ Y< EP<gOKI GI dg]WIj d]kg Y< �<gI� < I[jgIdgQh EIjjI
Q[QjQ<jQpI I[ �g<[EI� GJh ÂÊÉÈ� <pIE Y< gIpQj<YQh<jQ][ GI dYkhQIkgh D?jQZI[jh G][j YI gIZ<gfk<DYI �`dQj<Y �dPKZJgI =

ÃÂ �Q[hQ fkI G�<kjgIh Q[jIgpI[jQ][h GI Y�KfkQdI jIEP[QfkI jIY fkI dgLj ]EE<hQ][[IY GI Z<jKgQIY�

ÃÁ EIj KYKZI[j Ihj = GQhEkjIg <pIE 6Q< .<QY I[ KEP<[OI GI Y�I[jgIjQI[ GI Y< h<YYI G�<jjI[jI Ij GIh h<YYIh GI D<Q[h

ÂÊ d<g IrIZdYI k[ E<NK� k[ NYIkgQhjI� k[I D]kY<[OIgQI����

ÂÉ p]Qg g<dd]gj I[ <[[IrI�

ÃÁ



+<gQh� �k -kKDIE� jg]Qh dg]WIjh ][j KjK GKpIY]ddKh G][j Y< �][GIgQI �<gYQ[O = !][jgK<Y� <kW]kgG�PkQ Y�k[ GIh YQIkr YIh
dYkh QZd]gj<[jh d]kg YIh <gjh pQhkIYh GI Y< ZKjg]d]YI�

I h][j G][E dgJh GI ÅÁ <[h G�IrdKgQI[EI G<[h YI GKpIY]ddIZI[j GI YQIkr EkYjkgIYh fkI Y�]gO<[QhZI Q[E<g[I
<kW]kgG�PkQ <pIE dYkh G�k[I GQv<Q[I GI gK<YQh<jQ][h Z<WIkgIh = h][ <EjQN� /< E]ZdgKPI[hQ][ GIh <gjQhjIh Ij Gk ZQYQIk
<gjQhjQfkI� h< E<d<EQjK g<hhIZDYIkhI <rKI pIgh YIh E]ZZk[<kjKh� h][ hI[h GIh d<gjI[<gQ<jh Ij h< dg]dI[hQ][ <k
GKpIY]ddIZI[j GIh <NN<QgIh h][j GIh <j]kjh Z<WIkgh d]kg Y< gKkhhQjI Gk dg]WIj� �pIE h][ KfkQdI IrdKgQZI[jKI Ij jgJh
E]ZdKjI[jI� -k<gjQIg �dPKZJgI hI dg]d]hI GI dgI[GgI I[ EP<gOI Y< OIhjQ][ Ij Y�<GZQ[Qhjg<jQ][ Gk dg]WIj�

��� 6IWWSYVGIW LYQEMRIW� TPER HƅIQFEYGLI IX VȖTEVXMXMSR HIW XȏGLIW

 Ih QZd<Ejh IғE][]ZQfkIh d]kg Y< gIғOQ][ hI jg<GkQhI[j KO<YIZI[j d<g Y< EgIғ<jQ][ Ij Y< E][h]YQG<jQ][ G�IZdY]Qh�  Ih
gIhh]kgEIh PkZ<Q[Ih h][j GIh KYKZI[jh EYKh�  Ih GIkr <[[KIh dQY]jIh dgKEKGI[jIh ][j dIgZQh = Y�]gO<[QhZI GI DQI[
QGI[jQNQIg YIh DIh]Q[h Ij d<g<ZJjgIh dg]dgIh <k dg]WIj� "]jgI IrdKgQI[EI jI[G = GKZ][jgIg fkI EI OI[gI GI dg]WIj�
hkgj]kj G<[h YIh dgIZQJgIh <[[KIh� gId]hI I[ jgJh Og<[GI d<gjQI hkg YIh dIgh][[Ih fkQ Y�Q[E<g[I[j G<[h k[I
E]ZZk[<kjK� EIjjI jI[G<[EI [I dIkj LjgI fkI dYkh N]gjI I[ gKOQ][ fk�I[ ZQYQIk EQj<GQ[� �[ EI hI[h� YIh gIhh]kgEIh
PkZ<Q[Ih h][j <k E°kg GI Y< N<Qh<DQYQjK Gk dg]WIj = Y< �<gI GI !<j<dKGQ<� Ij QY Ihj dgQZ]gGQ<Y G�I[E<GgIg YI dg]WIj <pIE
GIh gIhh]kgEIh h]YQGIh Ij E]ZdYKZI[j<QgIh�

1[I dIgh][[I EP<gOKI GI dg]WIj Ihj gIfkQhI d]kg <hhkgIg Y< pQhQ][� Y�]dKg<jQ][ Ij YI NQ[<[EIZI[j� � Y�Q[QjQ<jQpI GI Y<
�<gI hI jg]kpI <g]YQ[I �[GgQIkr� E]N][G<jgQEI GI -k<gjQIg �dPKZJgI� fkQ < GKZ][jgK h< E<d<EQjK = ZI[Ig = DQI[ GI
[]ZDgIkhIh Q[QjQ<jQpIh GI gKP<DQYQj<jQ][ GI D?jQZI[jh I[ EI[jgI G�<gjh pQhkIYh� 0gJh d]Ysp<YI[jI� IYYI h�QZdYQfkI <kj<[j
G<[h Y< dg]Og<ZZ<jQ][ fkI Y< dg]GkEjQ][ Ij < I[E<GgK dYkhQIkgh EP<[jQIgh GI gK[]p<jQ][� �Q[hQ� EIjjI GIg[QJgI Ihj I[
d]hjI d]kg <hhkgIg Y< dg]Og<ZZ<jQ][� h][ NQ[<[EIZI[j Ij Y< jg<[hQjQ][ pIgh YI dg]WIj dKgI[[I GI Y< �<gI fkQ E]ZdgI[G
Y< [KO]EQ<jQ][ d]kg YI jg<[hNIgj GI dg]dgQKjK� YI D<QY IZdPsjK]jQfkI� Y< gIEPIgEPI GI NQ[<[EIZI[j Ij Y< OIhjQ][ GIh
jg<p<kr�

1[I dIgh][[I = Y< E]]gGQ[<jQ][ <Ғ Y�<[[IғI Y][OkI pIQYYI = Y< Z<Q[jI[<[EI Gk YQIk = Y�<EEkIQY GIh <gjQhjIh� �YYI <dd]gjI k[
h]kjQI[ jIEP[QfkI Ij Y]OQhjQfkI� E]]gG][[I YIh KpK[IZI[jh Ij YIh GQNNIғgI[jIh <EjQpQjIғh� gI[hIQO[I YIh pQhQjIkgh� d<gjQEQdI
= Y�<GZQ[Qhjg<jQ][� = Y< dg]GkEjQ][ Ij = Y< E]ZZk[QE<jQ][�

1[I dIgh][[I <kr E]ZZk[QE<jQ][h ]k k[ E][jg<j <pIE k[I I[jgIdgQhI GKGQKI h][j KO<YIZI[j gIfkQh <NQ[ GI
GKpIY]ddIg YIh ]kjQYh Q[GQhdI[h<DYIh = gIW]Q[GgI YIh dkDYQEh�  < E]ZZk[QE<jQ][ = ZLZI YI YQIk Ij Y< GQNNkhQ][ GI Y<
dg]Og<ZZ<jQ][ Ij Y< dg]Z]jQ][ GIh KpK[IZI[jh h][j GIh Q[GQhdI[h<DYIh� IjjI j?EPI d]kgg<Qj KpI[jkIYYIZI[j LjgI
IrKEkjKI d<g Y< dIgh][[I EP<gOKI GIh E]ZZk[QE<jQ][h = Y< !k[QEQd<YQjK� k[I N]Qh fkI YIh Z]GJYIh hIg][j GKhQO[Kh�  Ih
E]ZZk[QE<jQ][h d]kgg<QI[j LjgI Q[jKOgKIh = Y�KfkQdI GI E]ZZk[QE<jQ][ GI -k<gjQIg �dPKZJgI� fkQ d<YYQI <EjkIYYIZI[j
Y�<DhI[EI GI gIhh]kgEIh�

�Ikr dIgh][[Ih h][j [KEIhh<QgIh = Y< jIEP[QfkI� d]kg YI Z][j<OI Ij GKZ][j<OI GIh Ird]hQjQ][h� YIh DIh]Q[h
E]ZdYIrIh GIh <gjQhjIh h�QY s < YQIk� <Q[hQ fk�k[I dIgh][[I = Y�I[jgIjQI[ ZK[<OIg�

�kg<[j Y�KjK� <NQ[ GI gKd][GgI = Y< GIZ<[GI QZd]gj<[jI GIh j]kgQhjIh� k[ IZdY]Q KjkGQ<[j hIg< ZQh I[ dY<EI Og?EI = GIh
dg]Og<ZZIh G�IZdY]Q GI jsdI �Ik[IhhI <[<G< <k jg<p<QY d]kg hkdIgpQhIg YIh Ird]hQjQ][h Ij gKd][GgI <kr DIh]Q[h
d][EjkIYh GIh <EjQpQjKh GI Y< �<gI�

 Ih jg<p<kr GI Y< �<gI NIg][j <ddIY YI dYkh d]hhQDYI = GIh gIhh]kgEIh Y]E<YIh <k [QpI<k GI Y< Z<Q[�G°°kpgI� IrdIgjQhI Ij
Z<jKgQ<kr�

�fkQdI <EjkIYYI � �dgJh jg<p<kr �

ÃÂ
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<g]YQ[I �[GgQIkr� EP<gOKI GI dg]WIj <g]YQ[I �[GgQIkr� EP<gOKI GI dg]WIj
 kE 6<YYQJgIh� E]]gG][[<jIkg  kE 6<YYQJgIh� E]]gG][[<jIkg
�I<[��g<[F]Qh `jK� jIEP[QEQI[ �I<[��g<[F]Qh `jK� jIEP[QEQI[
�]EIYs[I /IOkQ[� jIEP[QEQI[[I �]EIYs[I /IOkQ[� jIEP[QEQI[[I

= GKjIgZQ[Ig� E]ZZk[QE<jQ][h
= GKjIgZQ[Ig� <EEkIQY Gk dkDYQE

 I GKNQ hIg< GI N]gZIg g<dQGIZI[j k[I gIYJpI fkQ d]kgg< dgI[GgI YI gIY<Qh GI Y< EP<gOKI GI dg]WIj G][j YI GKd<gj = Y<
gIjg<QjI Ihj dgKpk G�QEQ Æ <[h�

��� 5YEPMXȖ HIW IQTPSMW IX JSVQEXMSR HI PE QEMR HƅSIYZVI

+gQh I[ EP<gOI d<g Y�]gO<[QhZI Ij gKOQ d<g k[ E][jg<j GI jg<p<QY� EP<fkI IZdY]sK hIg< gKZk[KgK d<g k[ h<Y<QgI I[jgI ÃÃ¹
Ij ÄÆ¹ Dgkj G][j k[I d<gjQI E]kpgI YIh EP<gOIh h<Y<gQ<YIh <krfkIYYIh h�<W]kjI[j EIYYIh GI Y�IZdY]sIkg� 1[I Z]sI[[I GI
ÃÉ = ÅÁ PIkgIh d<g hIZ<Q[I Ihj GIZ<[GKI d]kg YIh dIgh][[Ih = jIZdh dYIQ[� �QpIghIh d]YQjQfkIh h][j <ddYQfkKIh <NQ[
G�]NNgQg <kr IZdY]sKh GIh E][GQjQ][h Ij k[ I[pQg][[IZI[j GI jg<p<QY h<Q[� d]YQjQfkI GI gIZD]kghIZI[j GI jg<[hd]gj�
d]YQjQfkI GI EQpQYQjK Ij GI dgKpI[jQ][ Gk P<gEJYIZI[j dhsEP]Y]OQfkI Ij hIrkIY� <k ZQ[QZkZ Æ hIZ<Q[Ih GI p<E<[EIh
<[[kIYYIh d<sKIh�

-k<gjQIg �dPKZJgI dgKEQhI YIh ]gQI[j<jQ][h fk�IYYI dgQpQYKOQI I[ Z<jQJgI GI G]j<jQ][ GIh gIhh]kgEIh PkZ<Q[Ih I[
<hhkg<[j Y< jg<[hd<gI[EI Ij Y�QZd<gjQ<YQjK = d<gjQg GI gJOYIh ]DWIEjQpIh Ij [][�GQhEgQZQ[<j]QgIh� j]kj I[ N<p]gQh<[j YI
DQYQ[OkQhZI� /Ih d]YQjQfkIh G�IZD<kEPI dgKE][QhI[j Y�KfkQjK Ij Y< GQpIghQjK I[ <EEkIQYY<[j d<gjQEkYQJgIZI[j YIh
E<[GQG<jkgIh dg]pI[<[j GIh ZQ[]gQjKh pQhQDYIh� GIh +gIZQJgIh "<jQ][h Ij GIh dIgh][[Ih I[ ZQ[]gQjK d<g g<dd]gj = YIkg
]gQI[j<jQ][ hIrkIYYI Ij YIkg QGI[jQjK GI OI[gI <Q[hQ fkI GI j]kjIh YIh GQpIghQjKh fkI Y°]gO<[QhZI Ihj I[ ZIhkgI
G�<EEkIQYYQg G<[h YIh E][GQjQ][h Z<jKgQIYYIh <pIE YIhfkIYYIh QY jg<p<QYYI� -k<gjQIg �dPKZJgI h�I[j]kgI G�k[ dIgh][[IY fkQ
< GIh E]ZdIғjI[EIh� GIh IrdKgQI[EIh Ij fkQ GKZ][jgI k[I ]kpIgjkgI G�IhdgQj N<EI <kr dg]WIjh IrdKgQZI[j<kr�

+]kg EI fkQ Ihj GI Y< N]gZ<jQ][� QY h�<OQj G�I[O<OIg Gk dIgh][[IY I[ gKOQ][ fkQ dIkj hI N<ZQYQ<gQhIg <pIE YIh
gIhd][h<DQYQjKh G�k[ EI[jgI G�<gj�  �<ddgI[jQhh<OI hI N<Qj d<g Y�IrdKgQI[EI� E]ZZI E�Ihj YI E<h d]kg Y< dIgh][[I = Y<
E]]gGQ[<jQ][ I[ d]hjI GIdkQh Ã <[h� Igj<Q[Ih N]gZ<jQ][h h][j <EEIhhQDYIh Ij d]kgg][j LjgI hkQpQh <k DIh]Q[�

�� 4%68)2%6-%87

� 6<hjI Ij 6<OkI

�Jh YIh dgIZQJgIh Q[jI[jQ][h GI -k<gjQIg �dPKZJgI GI GKpIY]ddIg hIh <EjQpQjKh = Y< �<gI GI !<j<dKGQ<� k[I
E]YY<D]g<jQ][ <pIE k[ ]gO<[QhZI Y]E<Y < KjK QZ<OQ[KI <NQ[ GI ZQIkr E]ZdgI[GgI Ij Q[jKOgIg Y< E]ZZk[<kjK <gjQhjQfkI�
 �]gO<[QhZI EkYjkgIY YI dYkh dg]EPI� j<[j dPshQfkIZI[j fk�QGK]Y]OQfkIZI[j I[O<OK G<[h YIh <gjh pQhkIYh� h�Ihj gKpKYK
LjgI YI I[jgI G�<gjQhjIh 6<hjI Ij 6<OkI GI <gYIj][�hkg�ZIg�  < hs[IgOQI I[jgI YIh ]gO<[QhZIh� Y�KEP<[OI hkg YIh
ZKjP]GIh Ij Y< N<F][ G�<D]gGIg YIh GQNNKgI[jh <hdIEjh Gk dg]WIj ][j I[gQEPQ Og<[GIZI[j Y�IrdKgQI[EI Ij ][j KjK G�k[
Og<[G <ddgI[jQhh<OI d]kg YIh GIkr dgIZQJgIh <[[KIh G�]dKg<jQ][� /kQjI = Y< GKEQhQ][ GI gIOg]kdIg hIh <EjQpQjKh <kj]kg
Gk d`YI GI <gYIj][�hkg�ZIg� 6<hjI Ij 6<OkI < ZQh NQ[ = h][ QZdYQE<jQ][ = Y< �<gI Ij <kW]kgG�PkQ� hIkY -k<gjQIg
�dPKZJgI d]kghkQj YI dg]WIj� !LZI hQ Y< E]YY<D]g<jQ][ <pIE 6<hjI Ij 6<OkI [�Ihj dYkh G°<Ejk<YQjK� IYYI d]kgg<Qj G<[h YI
Nkjkg dgI[GgI G�<kjgIh N]gZIh fk�k[I G]kDYI GQgIEjQ][� Ij d]kgg<Qj hI N<QgI d][EjkIYYIZI[j hkg GIh dg]WIjh dgKEQh� �Y Ihj
QZd]gj<[j GI GKpIY]ddIg k[ gKhI<k GI EI[jgI G�<gjh I[ gKOQ][ D?jQ hkg Y< h]YQG<gQjK G<[h YI G]Z<Q[I EkYjkgIY�

ÃÃ



� I[jg��YYIh

 �<kjgI d<gjI[<QgI QZd]gj<[j GI Y< gKOQ][ < KjK I[jg��YYIh fkQ h]kjQI[j YIh NIZZIh G<[h j]kjIh h]gjIh GI dg]WIjh Ij
]NNgI k[I KE]kjI G<[h YIh Z]ZI[jh GQNNQEQYIh� �Q[hQ� Y�]gO<[QhZI E]ZZk[<kj<QgI < ]EEkdK Y< �<gI Gkg<[j YIh GIkr
dgIZQJgIh <[[KIh dQY]jIh� Gg<Q[<[j k[ dkDYQE hkDhj<[jQIY Ij GQpIghQNQK� Ij ]gO<[Qh<[j GIh <EjQpQjKh Q[[]p<[jIh GI
ZKGQ<jQ][ EkYjkgIYYI d]kg k[ dYkh Y<gOI dkDYQE�  Ih <EjQpQjKh <gjQhjQfkIh gK<YQhKIh Ij YIh YQI[h GKpIY]ddKh <pIE YIh <gjQhjIh
I[ gKhQGI[EI = Y< �<gI ][j ]kpIgj YIh dkDYQEh GI dg]rQZQjK = Y�<gj Ij QY Ihj QZd]gj<[j d]kg YI dg]WIj GI h�QZdY<[jIg G<[h
k[ ZQYQIk GI pQI <kfkIY QY h]kP<QjI E][jgQDkIg� �Y Ihj fkIhjQ][ GI gIjg]kpIg k[ d<gjI[<QgI GI EI jsdI d]kg d]kghkQpgI Y<
hI[hQDQYQh<jQ][ GI Y�<gj Ij Gk d<jgQZ]Q[I j]kj I[ d<gj<OI<[j YIh Ng<Qh G�]EEkd<jQ][ GI Y< �<gIÃÃ�

� ]ZZ<[GQj<QgIh Ij hkDpI[jQ][[Ikgh

6Q< .<QY� d<g YI DQ<Qh G�k[ D<QY Og<jkQj Q[EYk<[j Y< dgQhI I[ EP<gOI GIh Ng<Qh GI N][EjQ][[IZI[j� < dIgZQh Y�]EEkd<jQ][ Gk
D?jQZI[j GI Y< �<gI Ij Y< ZQhI I[ dY<EI GIh GIkr dgIZQJgIh <[[KIh dQY]jIh�  Ih NQ[<[EIZI[jh hI h][j gKd<gjQh GI Y<
h]gjI�� Y< dg]Og<ZZ<jQ][ < KjK h]kjI[kI d<g YIh jg]Qh E][hIQYh GIh <gjh GIh GQNNKgI[jh d<YQIgh O]kpIg[IZI[j<kr NKGKg<Y�
dg]pQ[EQ<Y Ij Zk[QEQd<Y d<g YI DQ<Qh Gk ][hIQY GIh �gjh GI !][jgK<Y� YI ][hIQY GIh �gjh Ij GIh  IjjgIh Gk -kKDIE Ij YI
][hIQY GIh �gjh Gk <[<G<�  Ih hkDpI[jQ][h GI Y< !. �pQO[][ ][j dIgZQh GI E]kpgQg YI h<Y<QgI Gk E]]gG][[<jIkg�
Y�<EP<j G�KfkQdIZI[jh Ij k[I d<gjQI GIh h<Y<QgIh YQKh <kr E]ZZk[QE<jQ][h Ij = Y< jIEP[QfkI� �k jg<pIgh GI EIjjI ZLZI
Q[hjQjkjQ][� QY Ihj fkIhjQ][ GI NQ[<[EIg YI h<Y<QgI GI Y< EP<gOKI GI dg]WIj Ij G�<EE]Zd<O[Ig YI dg]WIj = jg<pIgh YI N][Gh
/QO[<jkgI Q[[]p<jQ][�  < d<gjQEQd<jQ][ NQ[<[EQJgI GI Y< !k[QEQd<YQjK Ij YIh N][Gh GQhEgKjQ][[<QgIh GIh GKdkjKh NKGKg<Y Ij
dg]pQ[EQ<Y dIgZIjjI[j G�KfkQYQDgIg YI DkGOIjÃÄ�

� $gO<[QhZIh <gjQhjQfkIh Ij Y]E<kr

�[ EI fkQ E][EIg[I YIh d<gjI[<gQ<jh <pIE G�<kjgIh ]gO<[QhZIh <gjQhjQfkIh� Y< �<gI GI !<j<dKGQ< E]ZdjI I[jgIjI[Qg Ij
GKpIY]ddIg YIh gIY<jQ][h dg]NIhhQ][[IYYIh�  I h]kjQI[ GI kYjkgI �<hdKhQI Ihj j]kW]kgh jgJh <ddgKEQK� fkI EI h]Qj G<[h YI
E<GgI GI Y< GQNNkhQ][ GIh KpK[IZI[jh� Gk d<gj<OI GI gIhh]kgEIh ]k d<g Y�]gO<[Qh<jQ][ GI YIkgh <EjQpQjKh = Y< �<gI�  Ih
.I[E][jgIh GI Y< +P]j]Og<dPQI I[ �<hdKhQI ][j gK<YQhK k[I Q[hj<YY<jQ][ G<[h YI O<g<OI GI Y< �<gI = Y�KGQjQ][ ÃÁÃÃ�  Ih
]gO<[QhZIh Y]E<kr� jIYh fkI Y��kDIgOI PIv <hQZQg ]k YI IgEYI GIh NIgZQJgIh GI /<Q[j��[GgK� N][j Y�]DWIj GI
d<gjI[<gQ<jh ]EE<hQ][[IYh�  < E]ZdYQEQjK� YI h]kjQI[ NQ[<[EQIg Ij Y]OQhjQfkI GI Y< !k[QEQd<YQjK GI !<j<dKGQ< Ihj k[
Q[E][j]kg[<DYI d]kg Y�<[Eg<OI Ij YI g<s][[IZI[j Gk dg]WIj�

�� *-2%2')1)28 )8 46ǻ:-7-327 *-2%2'-Ǻ6)7

�[ EI fkQ E][EIg[I YIh jg<p<kr� YIh dgQ[EQd<YIh h]kgEIh GI NQ[<[EIZI[j QGI[jQNQKIh h][j YI !Q[QhjJgI GI Y< kYjkgI Ij GIh
]ZZk[QE<jQ][h Gk -kKDIE = jg<pIgh h][ dg]Og<ZZI � �QGI <kr QZZ]DQYQh<jQ][h � E<g -k<gjQIg �dPKZJgI Ij h][
dg]WIj = Y< �<gI GI !<j<dKGQ< h][j gIE][[kh E]ZZI EI[jgI G�<gjh pQhkIYh� ]DjI[<[j GIh hkDpI[jQ][h <k
N][EjQ][[IZI[j Ij = dg]WIjh d<g YI ][hIQY GIh �gjh Ij GIh  IjjgIh Gk -kKDIEÃÅ� 1[I N]Qh YI EY<hhIZI[j d<jgQZ][Q<Y
gK<YQhK d<g Y< dg]pQ[EI� QY hIg< d]hhQDYI GI GIZ<[GIg k[ h]kjQI[ <k !Q[QhjJgI GI Y< kYjkgI <k p]YIj � .Ihj<kg<jQ][ GI
DQI[h d<jgQZ][Q<kr �� +YkhQIkgh dg]Og<ZZIh ][j KjK QGI[jQNQKh <kdgJh Gk !Q[QhjJgI Gk 0]kgQhZI� �Y hkNNQg< G�Kp<YkIg
YIfkIY E]ggIhd][G YI ZQIkr <k dg]WIj GI Y< �<gI Ij YIh G<jIh d]kg s d]hjkYIg�  I !Q[QhjJgI Gk +<jgQZ]Q[I E<[<GQI[

ÃÅ  < dg]EP<Q[I Kp<Yk<jQ][ <k N][EjQ][[IZI[j dYkgQ<[[kIY <kg< YQIk I[ NKpgQIg ÃÁÃÅ� -k<gjQIg �dPKZJgI E]ZdjI GIZ<[GIg k[I
D][QNQE<jQ][ GI h][ DkGOIj E]ZdjI jI[k GIh []kpIYYIh <EjQpQjKh = Y< �<gI� �EjkIYYIZI[j� YIh gIhh]kgEIh GI -k<gjQIg �dPKZJgI h][j
dgQhIh = jg<pIgh hIh hkDpI[jQ][h d]kg Y< OIhjQ][ GI Y< �][GIgQI �<gYQ[O�

ÃÄ 1[ Z][j<[j GI ÂÆÁ ÁÁÁ¹ I[pQg][ Ihj [KEIhh<QgI d]kg gK<YQhIg Y< dg]Og<ZZ<jQ][ Ij <hhkgIg YIh ]dKg<jQ][h GI Y< �<gI� �pIE YI
dg]WIj GI GKpIY]ddIZI[j� EI Z][j<[j hIg< <kOZI[jK d<g YI jg<p<QY = N]kg[Qg d]kg YI N<QgI <D]kjQg�

ÃÃ 1[ Z][j<[j <ddg]rQZ<jQN GI ÃÁÁÁ¹ d<g <[[KI�

ÃÄ



hIg<Qj YI d<gjI[<QgI d]jI[jQIY d]kg Y< E][jgQDkjQ][ Gk O]kpIg[IZI[j NKGKg<Y� 6Q< .<QY h�I[O<OI = Y< gKNIEjQ][ Gk fk<Q Ij
G�<kjgIh E]ZZ<[GQj<QgIh hIg][j <ddg]EPKh d]kg D]kEYIg YI DkGOIj GI gK[]p<jQ][�  I h]kjQI[ GI Y< !k[QEQd<YQjK hIg<
KO<YIZI[j dgKEQIkr G<[h Y< gK<YQh<jQ][ GIh jg<p<kr� 0]kh EIh dg]Og<ZZIh dIgZIjjI[j G�Kp<YkIg fkI YIh jg<p<kr GI Y<
�<gI hIg][j NQ[<[EKh = ÂÁÁÚ�

�j<[j G][[K fkI YI hIkY I[WIk GI YQfkQGQjK Ihj <k Z]ZI[j GI Y< E][hjgkEjQ][� -k<gjQIg �dPKZJgI [I WkOI d<h
[KEIhh<QgI GI dg]GkQgI k[ DkGOIj GI E<QhhI d]kg YI N][EjQ][[IZI[j E]kg<[j� IdI[G<[j� GJh fkI YI dg]WIj p< dgI[GgI
h][ I[p]Y� Y�]gO<[QhZI p< jg<p<QYYIg <pIE h][ d<gjI[<QgI NQ[<[EQIg <EjkIY ¥<QhhI �IhW<gGQ[h¦ d]kg d<YYQIg YIh GKY<Qh
G�I[E<QhhIZI[j GIh D<QYYIkgh GI N][Gh�

 I G]EkZI[j NQ[<[EQIg dgKhI[jI Y�I[hIZDYI GIh Q[pIhjQhhIZI[jh I[ jg]Qh Og<[GIh E<jKO]gQIh fkQ E]Zd]gjI[j YIkg
dg]dgI h]kgEIh GI NQ[<[EIZI[j� � E]ZdjIg Gk Z]Qh GI hIdjIZDgI ÃÁÃÆ� YI d`YI <gjQhjQfkI Ij E]ZZk[<kj<QgI GKDkjIg<
h< dP<hI GI N][EjQ][[IZI[j E]kg<[j <pIE k[ DkGOIj <[[kIY GI ÂÈÁ ÁÁÁ ¹�

�Q[hQ� Y< N]gEI Gk dg]WIj gKhQGI G<[h YIh KYKZI[jh hkQp<[jh� Â�fk<YQjK GIh gKNYIrQ][h Ij GI Y< dgKd<g<jQ][� Ã� KfkQdI fkQ <
N<Qj hIh dgIkpIh d]kg ZI[Ig = jIgZI YIh dg]WIjh� Ä� Y°<ZdYIkg GI Y°QZd<Ej hkg Y< E]ZZk[<kjK� I[ gIO<gG GIh
Q[pIhjQhhIZI[jh gIY<jQpIZI[j Z]GIhjIh [KEIhh<QgIh d]kg ZI[Ig = DQI[ YI dg]WIj� Å� Z]GJYI G�<NN<QgIh <OQYI fkQ gKd][G
= dYkhQIkgh DIh]Q[h Ij fkQ hjQZkYI YIh d<gjI[<gQ<jh�

6IkQYYIv jg]kpIg EQ�W]Q[j YIh DkGOIjh GKj<QYYKh� Q[EYk<[j YIh dgKpQhQ][h DkGOKj<QgIh Ij YIh Kj<jh NQ[<[EQIgh dgKpQhQ][[IYh�
<Q[hQ fkI YIh <[[IrIh�

�� 7396')7

Pjjdh���qqq�]dIg<jQ][O<gI<kjg<Q[�E<�gIhh]kgEIh�
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Pjjdh���O<gIGIgQpQIgIDYIkI�E]Z�YPQhj]QgI�GI�Y<�pQIQYYI�O<gI�
Pjjdh���qqq�ZkhIIGIY<O<gI�E]Z�Ng�
Pjjdh���qqq�gQpQIgI�g]kOI�E<�EI[jgI�GIrd]hQjQ][�GI�Y<�O<gI�GI�gQpQIgI�g]kOI
Pjjdh���Zk[QEQd<YQjIh<s<DIE�E]Z�GQpIgjQhhIZI[j�O<gI�d<jgQZ][Q<YI�Z<Qh][�EkYjkgI�PjZY

.IZIgEQIZI[jh� I dY<[ G�<NN<QgIh KE][]ZQfkI Ij <gEPQjIEjkg<Y < KjK gI[Gk d]hhQDYI Og?EI <k h]kjQI[ NQ[<[EQIg Gk !Q[QhjJgI Gk +<jgQZ]Q[I
<[<GQI[� Y< !. �pQO[][� Y< !k[QEQd<YQjK GI !<j<dKGQ< Ij GI Y< <QhhI �IhW<gGQ[h GI Y< kYjkgI� -k<gjQIg �dPKZJgI YIh gIZIgEQI jgJh
hQ[EJgIZI[j� GI ZLZI fkI YIh gIhh]kgEIh dg]NIhhQ][[IYYIh� YI DkgI<k G�<gEPQjIEjkgI +QIggI �]kgG<OIh Ij �[[]p<jQ][ �ZIgQX� �<[QIY  IDY<[E� +��
fkQ ][j d<gjQEQdK = Y�KY<D]g<jQ][ GI EI G]EkZI[j�
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https://www.operationgareautrain.ca/ressources/
https://www.mrcavignon.com/app/uploads/2022/06/FR_MRC-Avignon-Politique_culturelle_220505.pdf
https://culturegaspesie.org/wp-content/uploads/2023/08/portrait-statistique-2022-francais.pdf
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Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire
Présentation du modèle d'affaires et des projets d'investissements
Préparé par Daniel Leblanc, CPA (418-392-9001)
Au 11 octobre 2023

Coûts et financement des projets

Remise à niveau 
des infrastructures 

et préparer les 
locaux en 

équipements et en 
améliorations 

locatives
Projets pilotes - 
2022 à mai 2024 Étude de faisabilité

Frais de mise en 
place, fonds de 

roulement et 
commercialisation Total

Investissements prévus

Étude de faisabilité
 Carnet de santé technique 29,465                       29,465                       1.7%
 Étude de réalisation économique 8,000                         8,000                         0.5%
 Frais d'administration 4,000                         4,000                         0.2%
 Gestionnaire de projet 2,000                         2,000                         0.1%

Projet pilote - 2022-2023 (annexe 1)
 Artistes à La Gare de Matapédia 20,350                       20,350                       1.2%
 Artistes gaspésiens Fonderie Darling - MTL 28,150                       28,150                       1.6%
 Autres frais 8,812                         
 Programmes publics 11,700                       11,700                       0.7%
 Exposition 15,152                       15,152                       0.9%
 Coordination 50,899                       50,899                       2.9%

Projet pilote - 2023-2024 (annexe 2)
 Artistes à La Gare de Matapédia 18,850                       18,850                       1.1%
 Artistes gaspésiens Fonderie Darling - MTL 30,200                       30,200                       1.7%
 Programmes publics 3,500                         3,500                         0.2%
 Exposition 10,300                       10,300                       0.6%
 Promotion 6,200                         6,200                         0.4%
 Autres frais  30,158                       30,158                       1.7%
 Ressources humaines 76,495                       76,495                       4.4%

Éléments prévus
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Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire
Présentation du modèle d'affaires et des projets d'investissements
Préparé par Daniel Leblanc, CPA (418-392-9001)
Au 11 octobre 2023

Coûts et financement des projets (suite)

Remise à niveau 
des infrastructures 

et préparer les 
locaux en 

équipements et en 
améliorations 

locatives
Projets pilotes - 
2022 à mai 2024 Étude de faisabilité

Frais de mise en 
place, fonds de 

roulement et 
commercialisation Total

 Remise à niveau des infrastructures et préparer les locaux en équipements et en 
améliorations locatives 

Infrastructure - Fondations 36,000                       36,000                       2.1%
Superstructure et enveloppe 84,971                       84,971                       4.9%
Aménagement intérieur 49,455                       49,455                       2.8%
Services 217,877                    217,877                    12.5%
Constructions spéciales et démolition 6,336                         6,336                         0.4%
Aménagement de l'emplacement 153,000                    153,000                    8.8%
Contingences de désign 82,146                       82,146                       4.7%
Contingences de chantier 109,528                    109,528                    6.3%
Frais généraux, administration et profit 147,863                    147,863                    8.5%
Total des travaux 887,176                    887,176                    50.8%

Gestionnaire de projet 50,000                       50,000                       2.9%
Équipements 130,000                    130,000                    7.4%
Professionnelles 212,922                    212,922                    12.2%
Frais de fonctionnement 13,487                       13,487                       0.8%
Frais de financement temporaires (annexe 8) 19,800                       19,800                       1.1%
Inflation prévue suite aux délais (3 % pendant 2 ans) 77,615                       77,615                       4.4%

1,391,000                310,765                    43,465                      -                            1,745,230                150.3%

Éléments prévus

Page 2 de 23



Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire
Présentation du modèle d'affaires et des projets d'investissements
Préparé par Daniel Leblanc, CPA (418-392-9001)
Au 11 octobre 2023

Structure de financement souhaitée

Remise à niveau 
des infrastructures 

et préparer les 
locaux en 

équipements et en 
améliorations 

locatives
Projets pilotes - 
2022 à mai 2024 Étude de faisabilité

Frais de mise en 
place, fonds de 

roulement et 
commercialisation Total

Mise de fonds à même les fonds propres des organismes fondateurs - QÉ -                             2,000                         1,483                         -                             3,483                         0.2%
Mise de fonds à même les fonds propres des organismes fondateurs - V&V -                             2,000                         1,483                         -                             3,483                         0.2%

 Revenus autonomes 10,596                       -                             10,596                       0.6%
 Contribution de ViaRail 150,000                    37,874                       187,874                    10.8%
 Ministère de la Culture (aide aux immobilisations) 403,000                    403,000                    23.1%
 Ministère de la Culture (immeubles patrimoniaux) 350,000                    350,000                    20.1%
 Ministère du Patrimoine Canadien 350,000                    18,000                       368,000                    21.1%
 Ministère du tourisme 138,000                    138,000                    7.9%
 MRC Avignon (subvention) 110,095                    15,000                       -                             125,095                    7.2%
 Municipalité de Matapédia-les-Plateaux (subvention) 3,500                         2,500                         -                             6,000                         0.3%
 Partenaire corporatif - Desjardins 2,000                         5,000                         7,000                         0.4%
 Conseil des arts et des lettres du Québec 40,000                       40,000                       2.3%
 Conseil des arts de Montréal 22,000                       22,000                       1.3%
 Conseil des arts du Canada 60,000                       60,000                       3.4%
 École des Deux Rivières (MCCQ) 700                            700                            0.0%
 Fonds de relance communautaire 15,000                       15,000                       0.9%
 Subvention de la députée provinciale 1,500                         1,500                         0.1%
 Subvention de la députée fédérale 1,500                         1,500                         0.1%
 Autre partenaire étranger 1,000                         1,000                         0.1%
 Autre partenaire étranger 1,000                         1,000                         0.1%

1,391,000                310,765                    43,465                      -                            1,745,230                100.0%

Éléments prévus
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Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire
Présentation du modèle d'affaires et des projets d'investissements
Préparé par Daniel Leblanc, CPA (418-392-9001)
Au 11 octobre 2023

Bilan de départ ou d'ouverture prévu en septembre 2025

Remise à niveau 
des infrastructures 

et préparer les 
locaux en 

équipements et en 
améliorations 

locatives
Projets pilotes - 
2022 à mai 2024 Étude de faisabilité

Frais de mise en 
place, fonds de 

roulement et 
commercialisation

Bilan retraité au 1er 
jour après les 

projets 
théoriquement 

tous réalisés
Actif

À court terme
Liquidités -                             -                             

Coût des immobilisations corporelles 1,391,000                 1,391,000                 

Actifs incorporels (études,projets pilotes, site internet et frais de mise en place) 310,765                    43,465                       -                             354,230                    
 Subventions reportées reliées aux actifs incorporels (296,169)                  (40,500)                    -                             (336,669)                  

Total de l'actif 1,391,000                14,596                      2,965                        -                            1,408,561                

Passif

 Subventions reportées reliées aux immobilisations corporelles  1,391,000                 1,391,000                 

Actif net
Contributions des membres fondateurs -                             4,000                         2,965                         -                             6,965                         
Revenus autonomes -                             10,596                       -                             -                             10,596                       

Total du passif et de l'actif net 1,391,000                14,596                      2,965                        -                            1,408,561                

Projets avec le déploiement théorique complet au premier jour
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Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire
Présentation du modèle d'affaires et des projets d'investissements
Préparé par Daniel Leblanc, CPA (418-392-9001)
Au 11 octobre 2023

Bilans prévisionnels au : 31 mai 2024 31 mai 2025 31 mai 2026 31 mai 2027 31 mai 2028

Actif

À court terme
Liquidités -                             -                             -                             -                             -                             
Taxes de vente à recevoir -                             75,330                       -                             -                             -                             

-                             75,330                       -                             -                             -                             

Immobilisations corporelles à la valeur nette (annexe 4) 11,905                       583,373                    1,341,641                 1,242,922                 1,144,203                 
 Actifs incorporels (études,projets pilotes, site internet et frais de mise en place) à la 
valeur nette (annexe 6) 354,230                    265,673                    177,115                    88,558                       -                             
 Subventions reportées (valeur nette) reliées aux actifs incorporels (annexe 7) (336,669)                  (252,502)                  (168,335)                  (84,167)                    -                             

Total de l'actif 29,466                       671,874                    1,350,421                 1,247,312                 1,144,203                 

Passif 

À court terme
Emprunt temporaire 11,905                       138,203                    -                             -                             -                             

 Subventions reportées (valeur nette) reliées aux immobilisations corporelles 
(annexe 5) -                             520,500                    1,341,641                 1,242,922                 1,144,203                 

11,905                       658,703                    1,341,641                 1,242,922                 1,144,203                 

Actif net
Contributions des membres fondateurs et revenus autonomes 17,561                       17,561                       17,561                       17,561                       17,561                       
Surplus non affecté

Solde au début -                             -                             (4,390)                       (8,781)                       (13,171)                    
Excédent de l'exercice -                             (4,390)                       (4,390)                       (4,390)                       (4,390)                       
Solde à la fin -                             (4,390)                       (8,781)                       (13,171)                    (17,561)                    

Total du passif et de l'actif net 29,466                       671,874                    1,350,421                 1,247,312                 1,144,203                 
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Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire
Présentation du modèle d'affaires et des projets d'investissements
Préparé par Daniel Leblanc, CPA (418-392-9001)
Au 11 octobre 2023

Résultats prévisionnels pour les exercices se terminant les 31 mai 2024 31 mai 2025 31 mai 2026 31 mai 2027 31 mai 2028

(projet pilote) (Construction)

 (du 1er septembre 
2025 au 31 mai 
2026 - 9 mois) (12 mois) (12 mois)

Revenus

Support au fonctionnement
Conseil des arts du Canada -                            7,725                         10,300                       10,609                       
Conseil des arts et des lettres du Québec 15,450                       20,600                       21,218                       
Subventions à projet des Conseils des arts 23,175                       30,900                       31,827                       
Minstère du Patrimoine Canadien - Parc Canada 9,270                         12,360                       12,731                       
Jeunesse Canada au travail 4,635                         6,180                         6,365                         
MRC Avignon 23,175                       30,900                       31,827                       
Municipalité de Matapédia 11,588                       15,450                       15,914                       
Autres programmes gouvernementaux 11,588                       15,450                       15,914                       

Autres revenus de fonctionnement
Gouvernements étrangers 2,318                         3,090                         3,183                         
Revenus autonomes 4,635                         6,180                         6,365                         
Députés fédéral et provincial 1,159                         1,545                         1,591                         
Commandite ViaRail 5,794                         7,725                         7,957                         
Commandite Desjardins 2,704                         3,605                         3,713                         
Autres revenus 8,111                         10,815                       11,139                       

-                             -                             131,325                    175,100                    180,353                    

Coût des activités et des résidences 
Programmation 27,810                       37,080                       38,192                       
Équipements 3,863                         5,150                         5,305                         
Communications 7,725                         10,300                       10,609                       
Administration 4,403                         5,871                         6,047                         
Imprévus 3,322                         4,429                         4,562                         

-                             -                             47,123                       62,830                       64,715                       

Excédent opérationnel -                             -                             84,203                       112,270                    115,638                    
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Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire
Présentation du modèle d'affaires et des projets d'investissements
Préparé par Daniel Leblanc, CPA (418-392-9001)
Au 11 octobre 2023

Résultats prévisionnels (suite) pour les exercices se terminant les 31 mai 2024 31 mai 2025 31 mai 2026 31 mai 2027 31 mai 2028

(projet pilote) (Construction)

 (du 1er septembre 
2025 au 31 mai 
2026 - 9 mois) (12 mois) (12 mois)

Autres charges d'exploitation

Salaires et charges sociales reliés à la gestion 33,604                       44,805                       46,149                       
Honoraires - coordination 19,313                       25,750                       26,523                       
Honoraires - technique 7,725                         10,300                       10,609                       
Salaires et charges sociales reliés à l'acceuil - emploi étudiant 3,863                         5,150                         5,305                         
Chauffage et électricité 3,863                         5,150                         5,305                         
Assurances 3,863                         5,150                         5,305                         
Entretien du bâtiment 3,863                         5,150                         5,305                         
Déneigement 4,635                         6,180                         6,365                         
Frais de bureau 1,159                         1,545                         1,591                         
Taxes et permis 386                            515                            530                            
Télécommunications 1,159                         1,545                         1,591                         
Déplacements et représentation 773                            1,030                         1,061                         

-                             -                             84,203                       112,270                    115,638                    

Excédent (déficit) avant les intérêts et les amortissements  (BAIA) -                             -                             -                             -                             -                             
 en % N/A #DIV/0! 0.0% 0.0% 0.0%

 Autres éléments 
 Amortissements des immobilisations corporelles (annexe 7) -                             -                             49,359                       98,719                       98,719                       
 Amortissement des subventions reportées reliées aux immobilisations 
corporelles -                             -                             (49,359)                    (98,719)                    (98,719)                    
 Amortissements des actifs incorporels  -                             88,558                       88,558                       88,558                       88,558                       
 Amortissement des subventions reportées reliées aux actifs incorporels  -                             (84,167)                    (84,167)                    (84,167)                    (84,167)                    

-                             4,390                         4,390                         4,390                         4,390                         

Excédent (déficit) de l'exercice -                             (4,390)                       (4,390)                       (4,390)                       (4,390)                       
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Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire
Présentation du modèle d'affaires et des projets d'investissements
Préparé par Daniel Leblanc, CPA (418-392-9001)
Au 11 octobre 2023

 Flux de trésorerie prévisionnels pour les exercices se terminant les: 31 mai 2024 31 mai 2025 31 mai 2026 31 mai 2027 31 mai 2028

Activités d'exploitation

Excédent (déficit) de l'exercice -                             (4,390)                       (4,390)                       (4,390)                       (4,390)                       
Éléments n'affectant pas la trésorerie :
Amortissements -                             4,390                         4,390                         4,390                         4,390                         

-                             -                             -                             -                             -                             

Variation nette des éléments hors caisse du fonds
de roulement d'exploitation -                             (75,330)                    75,330                       -                             -                             

-                             (75,330)                    75,330                       -                             -                             

Activités d'investissement

Acquisition d'immobilisations (11,905)                    (571,468)                  (807,627)                  -                             -                             
Projets pilotes (354,230)                  -                             
Frais de démarrage et de mise en place -                             -                             -                             -                             -                             

(366,135)                  (571,468)                  (807,627)                  -                             -                             

Activités de financement 

Variation nette de l'emprunt temporaire 11,905                       126,298                    (138,203)                  -                             -                             
Revenus autonomes 10,596                       
Contributions des membres fondateurs 6,965                         
Subventions et aides gouvernementales pour les immobilisations -                                520,500                    870,500                    -                             -                             
Subventions et aides gouvernementales pour les projets pilotes 336,669                    -                             

366,135                    646,798                    732,297                    -                             -                             

Augmentation de l'encaisse -                             -                             -                             -                             -                             
Encaisse au début -                             -                             -                             -                             -                             
Encaisse à la fin -                             -                             -                             -                             -                             
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Annexe 1
Détails du projet pilote 2022-2023 (2e année du 1er septembre 2022 au 31 août 2023)
Préparé par Daniel Leblanc, CPA
Au 11 octobre 2023

Artistes à Matapédia
2 * 3 mois de résidence septembre 2022- mars 2023

déplacement  A/R 1,250                          Forfaitaire 
perdiem 8,100                          200$ par semaine x 13,5
cachet 6,000                          3000$ de cachet par artiste pour 3 mois de résidence
bourse de production/soutien technique 2,000                          1000$ par artiste
logement 3,000                          500$/mois x 6mois (appartement indépendant au village) 

SOUS- TOTAL 20,350                       

Artistes gaspésiens Fonderie Darling - MTL
2*3 mois de résidence mars 2022-février 2023

déplacement A/R 1,250                          Forfaitaire
cachet 6,000                          3000$ de cachet de résidence par artiste
perdiem 8,100                          300$ par semaine x 13,5
bourse de production/soutien technique 2,000                          1000$ par artiste
Atelier logement à la FD 10,800                       1800$x3mois, incluant accès aux ateliers technique

SOUS-TOTAL 28,150                       

Autres frais 8,812                          

Programmes publics
Ateliers école des deux rivières 2,000                          cachet 500$ par classes x 4
Ateliers école Alaqsite'w Gitpu 2,000                          cachet 500$ par classes x 4
Ateliers Dans la Rue - MTL 2,000                          cachet 500$ par session x 4
Ateliers Fusion Jeunesse - MTL 2,000                          cachet 500$ par session x 4
Atelier portes-ouvertes et présentation - 1:2 MTL 1,200                          cachet 300$ x 4 artistes
Matériaux divers pour Ateliers médiation 1:2 MTL 2,500                          

SOUS-TOTAL 11,700                       

EXPOSITION
production, montage, démontage, vernissage
cachet Pierre D'amours 2,700                          
Construction des structures 752                             
impression photos 370                             

infographiste 450                             
buffet + boisson 858                             
naakita droit d'auteur 500                             
frais de montage 200                             
Moniteur télé 200                             
cartes postales 250                             
affiches 60                               
SOUS-TOTAL EXPO PIERRE D'AMOURS 6,340                          

 Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire 
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Annexe 1
Détails du projet pilote 2022-2023 (2e année du 1er septembre 2022 au 31 août 2023)
Préparé par Daniel Leblanc, CPA
Au 11 octobre 2023

 Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire 

Coût de la Gare 8,812                          
SOUS-TOTAL 8,812                         

TOTAL PROGRAMMATION 84,164                       

coordination et animation 24,295                       
Salaire à temps partiel 28h semaine pour 34 semaines, 22$/h + charges 
sociales

technique et entretien 5,000                          
équipement pour les activités 4,000                          Équipements divers

Télécommunications 1,404                          connexion Internet + contrat de service téléphone coordination (117*12)
frais d'administration 4,000                          Quartier Éphémère et Vaste et Vague 
publicité et promotion 9,000                          carton d'invitation, signalétique, cartes postales, promotion, ...
Frais de déplacement organisation 3,200                          8 allers-retours Montréal et 12 allers-retours Carleton

TOTAL COORD. MAINT. PROMO. 50,899                       

TOTAL DES DÉPENSES 135,062                    

REVENUS

Conseil des arts et des lettres du Québec 20,000                       Confirmé
Conseil des arts de Montréal 22,000                       Confirmé
Conseil des arts du Canada 30,000                       Confirmé
École des Deux Rivières (MCCQ) -                              Attente
Mrc d'avignon 37,095                       Confirmé
ViaRail 17,624                       Bail - Reconduit
Revenus autonomes 2,343                          Diverses locations - Centr'Elles et Rencontres Photos
Quartier Éphémère et Vaste et Vague 4,000                          Mise de fonds - Temps
Ministère de l'Économie et de l'Innovation Québec FAIR - Non disponible
députés- fonds discrétionnaire 1,500                          Attente - Députée Fed - 1000 $ ok Député QC
municipalité matapédia 500                             confirmé
Fonds éoliens -                              confirmé

TOTAL DES REVENUS 135,062                    
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Annexe 2
Détails du projet pilote 2023-2024 (3e année du 1er septembre 2023 au 31 mai 2024)
Préparé par Daniel Leblanc, CPA
Au 11 octobre 2023

Artistes à La Gare de Matapédia 18,850                      2 artistes 3 mois de résidence septembre 2023 - avril 2024
déplacement  A/R 1,000                         Forfaitaire 
perdiem 6,450                         300$ par semaine x 8 (florencia) x13,5 (fanny)
cachet 5,000                         1000$ de cachet par artiste par mois de résidence
bourse de production/soutien technique 2,000                         1000$ par artiste
logement 4,400                         550$/mois x 8 mois (appartement indépendant au village) 

Artistes gaspésiens Fonderie Darling 30,200                      2 artistes 3 mois de résidence janvier 2024-juin 2024
déplacement A/R 1,000                         Forfaitaire
cachet 6,000                         3000$ de cachet de résidence par artiste
perdiem 10,400                       400$ par semaine x 13 x 2 artistes
bourse de production/soutien technique 2,000                         1000$ par artiste
Atelier logement à la FD 10,800                       1800$x3mois, incluant accès aux ateliers technique

Programmes publics 3,500                         
Ateliers école des deux rivières 700                             cachet 350$  x 2
Ateliers école Alaqsite'w Gitpu 700                             cachet 350$ x 2
Ateliers créatifs Accueil Bonneau 700                             cachet 300$ x 2
Présentation publique 1,400                         cachet 350$ x 4

EXPOSITION naakita fk - July, 53 10,300                      production, montage et démontage
cachet naakita feldman-kiss 3,000                         cachet d'exposition selon les normes CARFAC
déplacement et hébergement 1,600                         AR Montréal-Matapédia + logement pour 1 semaine + perdiem
équipement et matériel pour l'exposition 5,700                         équipement audio-visuel = 2 hauts parleur + 1 video projecteur + = + ampli + cables+amplifier

PROMOTION 6,200                         
matériel promotionnel 1,500                         cartes postales, affiches, signalitique, envoi postal,..
Frais de vernissages 4,200                         3 événements avec permis de réunion, alcool et boissons, traiteur
Site web et abonnement promotionnel 500                             abonnement annuel site web, crm, etc...

AUTRES FRAIS 30,158                      
Loyer et frais afférents 24,750                       loyer + frais de fonctionnement
technicienne à l'entretien ménager 1,408                         2 h par semaine à 22$h pour 8 mois
imprévus 4,000                         3% du budget global

RESSOURCES HUMAINES 76,495                      
coordination et animation 24,295                       Salaire à 22$H - 28h semaine X 34 + charges sociales
technique et entretien 1,000                         forfait montage et démontage
Télécommunications 1,500                         connexion Internet +  téléphone 
Chargée de projet 40,000                       responsable de la programmation, de la production et du développement
frais de bureau 1,500                         papeterie, photocopie, scans,...
Frais de déplacement organisation + représentation 3,200                         8 allers-retours Montréal et 12 allers-retours Carleton
communications 5,000                         contrat

TOTAL DÉPENSES 175,703                    

 Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire 
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Annexe 2
Détails du projet pilote 2023-2024 (3e année du 1er septembre 2023 au 31 mai 2024)
Préparé par Daniel Leblanc, CPA
Au 11 octobre 2023

 Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire 

REVENUS

Conseil des arts et des lettres du Québec 20,000                       confirmé 20 000$ le 21.08.23
Conseil des arts du Canada 30,000                       confirmé 30 000$ le 31.08.2023
École des Deux Rivières (MCCQ) - commission scolaire 700                             en attente
Mrc d'avignon - programme de soutien aux organismes culturels 33,000                       en attente
Mrc Avignon -  signature innovation 40,000                       en attente
ViaRail 20,250                       confirmé Bail - Reconduit + commandites billets de train
Revenus autonomes 3,253                         Revenus de bar et diverses locations
Députés- fonds discrétionnaire 1,500                         en attente
Municipalité de Matapédia 3,000                         en attente
Caisse Desjardins 2,000                         confirmé
Kultur LX 1,000                         accueil 2 semaines Justine Blau
Darling New Haven 1,000                         accueil 2 semaines camara taylor
Surplus années 2022-2023 5,000                         en attente
Fonds de relance communautaire 15,000                       confirmé - à établir quel montant pour le projet vs VV

TOTAL REVENUS 175,703                    
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Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire Annexe 3
Commentaires sur le budget d'exploitation
Préparé par Daniel Leblanc, CPA
Au 11 octobre 2023

 Pour une année 
pleinement 

opérationelle avant 
l'impact de l'inflation 

Salaires, avantages et honoraires à forfaits
a. responsable du projet 43,500                              programmation et production - temps plein 28h / 25$/h + charges sociales 15%
b. coordination 25,000                              temps plein 28h coordonnateur, soutien au bâtiment et à la programmation
c. technique 10,000                              temps partiel - honoraires - forfait - entretien du bâtiment et soutien aux événements
d. communications 10,000                              temps partiel - gestion du site web, logo, matériel promotionnel, frais de traduction, documentation photos,
e. accueil 5,000                                 temps partiel, emploi étudiant saison estival

Fonctionnement 
chauffage et électricité 5,000                                 selon calcul prévisionnel des ingénieurs
assurances 5,000                                 assurance de propriétaire et couverture civile pour les événements 
entretien bâtiment 5,000                                 réparations et améliorations
déneigement 6,000                                 commandite ViaRail ? ou Municipalité?
frais de bureau 1,500                                 papéterie, photocopie, matériel bureau, frais postaux,
taxes et permis 500                                    exemption de taxes foncières, permis de bar et réunion,
télécommunications 1,500                                 téléphone et internet
déplacements et représentation 1,000                                 forfait  pour le personnel, prospection et partenariat

Programmation 36,000                              sur une base de 2 résidences par année + 2 expositions, incluant cachets, hébergements, perdiem, transport, bourse de production, frais de vernissage
équipements 5,000                                 achat d'équipement pour la présentation des expositions et accueil du public
administration 5,700                                 tenue de livres, participation au frais de l'organisme, frais compta et bancaires, abonnements logiciels listes, comptabilité
imprévus 4,300                                 

Total des dépenses 170,000                           

REVENUS

Conseil des arts du Canada 10,000                              soutien récurrent à même le fonctionnement général de l'organisme auprès du CAC
Conseil des arts et des lettres du Québec 20,000                              soutien  récurrent à même le fonctionnement général de l'organisme auprès du CALQ
Subventions à projet des Conseils des arts 30,000                              Rayonnement public - composite  au Cac et autres subs
Minstère du Patrimoine Canadien - Parc Canada 12,000                              soutien récurrent pour un bâtiment classé au fédéral
Jeunesse Canada au travail 6,000                                 
MRC Avignon 30,000                              soutien ponctuel à la programmation
Municipalité de Matapédia 15,000                              soutien à la programmation et au fonctionnement annuel
Autres programmes gouvernementaux 15,000                              soutien ponctuel à l'embauche et à la programmation (Emploi Québec, Jeunesse Canada au travail, Ministère du Tourisme )
Gouvernements étrangers 3,000                                 accueil d'artistes étrangers à la Gare
Revenus autonomes 6,000                                 partage de frais avec d'autres organismes, revenus de bar, vente de produits, campagne de financement, ...
Députés fédéral et provincial 1,500                                 fonds discrétionnaires
Commandite ViaRail 7,500                                 billets de train pour les artistes, déneigement,... 
Commandite Desjardins 3,500                                 soutien à la programmation
Autres revenus 10,500                              

Total des revenus 170,000                           

Page 13 de 23



Annexe 4
1 avr. 2023 Valeur nette Acquisition Taux Valeur nette

30 mars 2024 au début ou aliénation amort. à la fin
Terrain -                                   -                          
Bâtiment - améliorations et équipements 11,905                  -                                   11,905                    
Aménagement du terrain 15% -                                   -                          
ü 5% -                                   -                          
ü 20% -                                   -                          
ü 30% -                                   -                          
Mobilier et équipement -                        20% -                                   -                          
Matériel roulant 30% -                                   -                          

Total -                         11,905                 -                                  11,905                   

31 mars 2024 Valeur nette Acquisition Taux Valeur nette

31 mars 2025 au début ou aliénation amort. à la fin

Terrain -                          -                                   -                          
Bâtiment - améliorations et équipements 11,905                    571,468               5% -                                   583,373                 
Aménagement du terrain -                          15% -                                   -                          
ü -                          5% -                                   -                          
ü -                          20% -                                   -                          
ü -                          30% -                                   -                          
Mobilier et équipement -                          20% -                                   -                          
Matériel roulant -                          30% -                                   -                          

Total 11,905                   571,468               -                                  583,373                 

1 avr. 2025 Valeur nette Acquisition Taux Valeur nette

31 mars 2026 au début ou aliénation amort. à la fin

Terrain -                          -                        -                                   -                          
Bâtiment - améliorations et équipements 583,373                 807,627               5% 49,359                             1,341,640              
Aménagement du terrain -                          15% -                                   -                          
ü -                          -                        5% -                                   -                          
ü -                          20% -                                   -                          

Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire
Immobilisations corporelles

Amortissement

Amortissement

Amortissement
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Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire
Immobilisations corporelles

ü -                          30% -                                   -                          
Mobilier et équipement -                          -                        20% -                                   -                          
Matériel roulant -                          30% -                                   -                          

Total 583,373                 807,627               49,359                            1,341,640             

1 avr. 2026 Valeur nette Acquisition Taux Valeur nette

31 mars 2027 au début ou aliénation amort. à la fin

Terrain -                          -                        -                                   -                          
Bâtiment - améliorations et équipements 1,341,640              -                        98,719                             1,242,922              
Aménagement du terrain -                          -                        15% -                                   -                          
ü -                          -                        5% -                                   -                          
ü -                          20% -                                   -                          
ü -                          30% -                                   -                          
Mobilier et équipement -                          -                        20% -                                   -                          
Matériel roulant -                          30% -                                   -                          

Total 1,341,640             -                       98,719                            1,242,922             

1 avr. 2027 Valeur nette Acquisition Taux Valeur nette

30 mars 2028 au début ou aliénation amort. à la fin

Terrain -                          -                        -                                   -                          
Bâtiment - améliorations et équipements 1,242,922              -                        5% 98,719                             1,144,203              
Aménagement du terrain -                          -                        15% -                                   -                          
ü -                          -                        5% -                                   -                          
ü -                          20% -                                   -                          
ü -                          30% -                                   -                          
Mobilier et équipement -                          -                        20% -                                   -                          
Matériel roulant -                          30% -                                   -                          

Total 1,242,922             -                       98,719                            1,144,203             

Amortissement

Amortissement
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Annexe 5
1 avril, 2023 Valeur nette Acquisition Taux Valeur nette

30 mars, 2024 au début ou aliénation amort. à la fin
-                                 -                         

Bâtiment - améliorations et équipements -                       -                                 -                         
-                       15% -                                 -                         

5% -                                 -                         
20% -                                 -                         
30% -                                 -                         
20% -                                 -                         
30% -                                 -                         

Total -                        -                      -                                 -                        

1 avril, 2024 Valeur nette Acquisition Taux Valeur nette

31 mars, 2025 au début ou aliénation amort. à la fin

-                         -                                 -                         
Bâtiment - améliorations et équipements -                         520,500              5% -                                 520,500                

-                         15% -                                 -                         
-                         5% -                                 -                         
-                         20% -                                 -                         
-                         30% -                                 -                         
-                         20% -                                 -                         
-                         30% -                                 -                         

Total -                        520,500              -                                 520,500                

1 avril, 2025 Valeur nette Acquisition Taux Valeur nette

31 mars, 2026 au début ou aliénation amort. à la fin

-                         -                       -                                 -                         
Bâtiment - améliorations et équipements 520,500                870,500              49,359                           1,341,641             

-                         15% -                                 -                         
-                         -                       5% -                                 -                         

Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire
Subventions reportées  reliées aux immobilisations corporelles

Amortissement

Amortissement

Amortissement
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Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire

Subventions reportées  reliées aux immobilisations corporelles
-                         20% -                                 -                         
-                         30% -                                 -                         
-                         -                       20% -                                 -                         
-                         30% -                                 -                         

Total 520,500                870,500              49,359                           1,341,641             

1 avril, 2026 Valeur nette Acquisition Taux Valeur nette

31 mars, 2027 au début ou aliénation amort. à la fin

-                         -                       -                                 -                         
Bâtiment - améliorations et équipements 1,341,641             98,719                           1,242,922             

-                         -                       15% -                                 -                         
-                         -                       5% -                                 -                         
-                         20% -                                 -                         
-                         30% -                                 -                         
-                         -                       20% -                                 -                         
-                         30% -                                 -                         

Total 1,341,641             -                      98,719                           1,242,922             

1 avril, 2027 Valeur nette Acquisition Taux Valeur nette

30 mars, 2028 au début ou aliénation amort. à la fin

-                         -                       -                                 -                         
Bâtiment - améliorations et équipements 1,242,922             98,719                           1,144,203             

-                         -                       15% -                                 -                         
-                         -                       5% -                                 -                         
-                         20% -                                 -                         
-                         30% -                                 -                         
-                         -                       20% -                                 -                         
-                         30% -                                 -                         

Total 1,242,922             -                      98,719                           1,144,203             

Amortissement

Amortissement
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Annexe 6
1 avr. 2023 Valeur nette Acquisition Taux Valeur nette

31 mars 2024 au début ou aliénation amort. à la fin
-                                 -                         

ü 354,230              -                                 354,230                
ü 15% -                                 -                         
ü 5% -                                 -                         
ü 20% -                                 -                         
ü 30% -                                 -                         

-                       20% -                                 -                         
30% -                                 -                         

Total -                        354,230              -                                 354,230                

1 avr. 2024 Valeur nette Acquisition Taux Valeur nette

31 mars 2025 au début ou aliénation amort. à la fin

-                         -                                 -                         
ü 354,230                -                       50% 88,558                           265,673                
ü -                         15% -                                 -                         
ü -                         5% -                                 -                         
ü -                         20% -                                 -                         
ü -                         30% -                                 -                         

-                         20% -                                 -                         
-                         30% -                                 -                         

Total 354,230                -                      88,558                           265,673                

1 avr. 2025 Valeur nette Acquisition Taux Valeur nette

31 mars 2026 au début ou aliénation amort. à la fin

-                         -                       -                                 -                         
ü 265,673                -                       88,558                           177,115                
ü -                         15% -                                 -                         
ü -                         -                       5% -                                 -                         

Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire
Actifs incorporels

Amortissement

Amortissement

Amortissement
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Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire
Actifs incorporels

ü -                         20% -                                 -                         
ü -                         30% -                                 -                         

-                         -                       20% -                                 -                         
-                         30% -                                 -                         

Total 265,673                -                      88,558                           177,115                

1 avr. 2026 Valeur nette Acquisition Taux Valeur nette

31 mars 2027 au début ou aliénation amort. à la fin

-                         -                       -                                 -                         
ü 177,115                -                       50% 88,558                           88,558                   
ü -                         -                       15% -                                 -                         
ü -                         -                       5% -                                 -                         
ü -                         20% -                                 -                         
ü -                         30% -                                 -                         

-                         -                       20% -                                 -                         
-                         30% -                                 -                         

Total 177,115                -                      88,558                           88,558                  

1 avr. 2027 Valeur nette Acquisition Taux Valeur nette

31 mars 2028 au début ou aliénation amort. à la fin

-                         -                       -                                 -                         
ü 88,558                   -                       50% 88,558                           -                         
ü -                         -                       15% -                                 -                         
ü -                         -                       5% -                                 -                         
ü -                         20% -                                 -                         
ü -                         30% -                                 -                         

-                         -                       20% -                                 -                         
-                         30% -                                 -                         

Total 88,558                  -                      88,558                           -                        

Amortissement

Amortissement
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Annexe 7
1 avril, 2023 Valeur nette Acquisition Taux Valeur nette

31 mars, 2024 au début ou aliénation amort. à la fin
-                                 -                         

336,669              -                                 336,669                
-                       15% -                                 -                         

5% -                                 -                         
ü 20% -                                 -                         
ü 30% -                                 -                         

20% -                                 -                         
30% -                                 -                         

Total -                        336,669              -                                 336,669                

1 avril, 2024 Valeur nette Acquisition Taux Valeur nette

31 mars, 2025 au début ou aliénation amort. à la fin

-                         -                                 -                         
336,669                -                       50% 84,167                           252,502                

-                         15% -                                 -                         
-                         5% -                                 -                         

ü -                         20% -                                 -                         
ü -                         30% -                                 -                         

-                         20% -                                 -                         
-                         30% -                                 -                         

Total 336,669                -                      84,167                           252,502                

1 avril, 2025 Valeur nette Acquisition Taux Valeur nette

31 mars, 2026 au début ou aliénation amort. à la fin

-                         -                       -                                 -                         
252,502                84,167                           168,335                

-                         15% -                                 -                         
-                         -                       5% -                                 -                         

Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire
Subventions reportées reliées aux actifs incorporels 

Amortissement

Amortissement

Amortissement
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Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire

Subventions reportées reliées aux actifs incorporels 
ü -                         20% -                                 -                         
ü -                         30% -                                 -                         

-                         -                       20% -                                 -                         
-                         30% -                                 -                         

Total 252,502                -                      84,167                           168,335                

1 avril, 2026 Valeur nette Acquisition Taux Valeur nette

31 mars, 2027 au début ou aliénation amort. à la fin

-                         -                       -                                 -                         
168,335                50% 84,167                           84,167                   

-                         -                       15% -                                 -                         
-                         -                       5% -                                 -                         

ü -                         20% -                                 -                         
ü -                         30% -                                 -                         

-                         -                       20% -                                 -                         
-                         30% -                                 -                         

Total 168,335                -                      84,167                           84,167                  

1 avril, 2027 Valeur nette Acquisition Taux Valeur nette

31 mars, 2028 au début ou aliénation amort. à la fin

-                         -                       -                                 -                         
84,167                   84,167                           -                         

-                         -                       15% -                                 -                         
-                         -                       5% -                                 -                         

ü -                         20% -                                 -                         
ü -                         30% -                                 -                         

-                         -                       20% -                                 -                         
-                         30% -                                 -                         

Total 84,167                  -                      84,167                           -                        

Amortissement

Amortissement
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Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire
Budget de caisse pour la remise à niveau des infrastructures et préparer les locaux en équipements et en améliorations locatives

Préparé par Daniel Leblanc, CPA
Au 11 octobre 2023

Total oct.-23 nov.-23 déc.-23 janv.-24 févr.-24 mars-24 avr.-24 mai-24

Portion jusqu'au 

31 mai 2024 juin-24 juil.-24 août-24 sept.-24 oct.-24 nov.-24 déc.-24

Hypothèses de base

Les déboursés prévus sont les suivants:

Infrastructure - Fondations 36,000         -                         -                         
Superstructure et enveloppe 84,971         -                         -                         
Aménagement intérieur 49,455         -                         
Services 217,877       -                         -                      
Constructions spéciales et démolition 6,336           -                         
Aménagement de l'emplacement 153,000       -                         -                         
Contingences de désign 82,146         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                      -                      -                      
Contingences de chantier 109,528       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                      -                      -                      
Frais généraux, administration et profit 147,863       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                      -                      -                      
Gestionnaire de projet 50,000         2,381                      2,381                      2,381                      2,381                      2,381                      11,905                   2,381                      2,381                      2,381                      2,381                      2,381                   2,381                   2,381                   
Équipements 130,000       -                         -                      
Professionnelles 212,922       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                      -                      -                      
Frais de fonctionnement 13,487         -                         843                         843                         843                         843                         843                      843                      843                      
Frais de financement temporaire 19,800         -                         
Inflation prévue suite aux délais (3 % pendant 2 ans) 77,615         -                         4,851                      4,851                      4,851                      4,851                      4,851                   4,851                   4,851                   

1,391,000                   -                         -                         -                         2,381                      2,381                      2,381                      2,381                      2,381                      11,905                   8,075                      8,075                      8,075                      8,075                      8,075                   8,075                   8,075                   

Taxes de vente à récupérer 197,850                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         853                         853                         853                         853                         853                      853                      853                      

Total des déboursés 1,588,850                   -                         -                         -                         2,381                     2,381                     2,381                     2,381                     2,381                     11,905                   8,927                     8,927                     8,927                     8,927                     8,927                  8,927                  8,927                  

Les encaissements prévus sont les suivants:

 Contribution de ViaRail 150,000                       -                         
 Ministère de la Culture (aide aux immobilisations) 403,000                       -                         -                         
 Ministère de la Culture (immeubles patrimoniaux) 350,000                       -                         -                         
 Ministère du Patrimoine Canadien 350,000                       -                         
 Ministère du tourisme 138,000                       -                         -                         
 Financement temporaire - net -                         -                         -                         2,381                      2,381                      2,381                      2,381                      2,381                      11,905                   8,927                      8,927                      8,927                      8,075                      8,927                   8,927                   6,370                   

 Remboursement des taxes de vente ou financement temporaire 197,850                       -                         -                         -                         853                         2,558                   

Total des encaissements 1,588,850                   -                         -                         -                         2,381                     2,381                     2,381                     2,381                     2,381                     11,905                   8,927                     8,927                     8,927                     8,927                     8,927                  8,927                  8,927                  

Encaisse au début -                               -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                      -                      -                      
Encaisse à la fin -                               -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                      -                      -                      

Calcul des intérêts sur le financement temporaire

Solde au début -                         -                         -                         -                         2,381                      4,762                      7,143                      9,524                      11,905                   20,832                   29,760                   38,687                   46,762                55,690                64,617                
Variation -                         -                         -                         2,381                      2,381                      2,381                      2,381                      2,381                      8,927                      8,927                      8,927                      8,075                      8,927                   8,927                   6,370                   
Solde à la fin -                         -                         -                         2,381                      4,762                      7,143                      9,524                      11,905                   20,832                   29,760                   38,687                   46,762                   55,690                64,617                70,987                

Taux d'intérêts 9% -                         -                         -                         18                           18                           54                           71                           89                           250                         156                         223                         290                         351                         418                      485                      532                      
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Gare de Matapédia - pôle artistique et communautaire
Budget de caisse pour la remise à niveau des infrastructures et préparer les locaux en équipements et en améliorations locatives
Préparé par Daniel Leblanc, CPA
Au 11 octobre 2023

Hypothèses de base

Les déboursés prévus sont les suivants:

Infrastructure - Fondations
Superstructure et enveloppe
Aménagement intérieur
Services
Constructions spéciales et démolition
Aménagement de l'emplacement
Contingences de désign
Contingences de chantier
Frais généraux, administration et profit
Gestionnaire de projet
Équipements
Professionnelles
Frais de fonctionnement
Frais de financement temporaire
Inflation prévue suite aux délais (3 % pendant 2 ans)

Taxes de vente à récupérer

Total des déboursés

Les encaissements prévus sont les suivants:

 Contribution de ViaRail 
 Ministère de la Culture (aide aux immobilisations) 
 Ministère de la Culture (immeubles patrimoniaux) 
 Ministère du Patrimoine Canadien 
 Ministère du tourisme 
 Financement temporaire - net 

 Remboursement des taxes de vente ou financement temporaire 

Total des encaissements

Encaisse au début
Encaisse à la fin

Calcul des intérêts sur le financement temporaire

Solde au début
Variation
Solde à la fin

Taux d'intérêts

Annexe 8

janv.-25 févr.-25 mars-25 avr.-25 mai-25
Portion jusqu'au 

31 mai 2025 juin-25 juil.-25 août-25 sept.-25 oct.-25 nov.-25 déc.-25 Total

36,000                36,000                36,000                    
84,971                84,971                84,971                    

-                      49,455                49,455                    
54,469                54,469                108,939              54,469                54,469                217,877                 

6,336                   6,336                   6,336                      
-                      76,500                76,500                153,000                 

-                      -                      8,170                   18,146                9,121                   35,437                19,645                -                      27,064                -                      82,146                    
-                      -                      10,894                24,194                12,161                47,249                26,194                -                      36,085                -                      109,528                 
-                      -                      14,707                32,662                16,417                63,786                35,362                -                      48,715                -                      147,863                 

2,381                   2,381                   2,381                   2,381                   2,381                   28,571                2,381                   2,381                   2,381                   2,381                   50,000                    
-                      -                      130,000              -                      130,000                 

-                      -                      21,178                47,034                23,641                91,852                50,921                -                      70,149                -                      212,922                 
843                      843                      843                      843                      843                      10,115                843                      843                      843                      843                      13,487                    

-                      19,800                19,800                    
4,851                   4,851                   4,851                   4,851                   4,851                   58,211                4,851                   4,851                   4,851                   4,851                   77,615                    
8,075                   8,075                   117,493              251,081              130,220              571,468              271,166              8,075                   500,511              27,875                -                      -                      -                      1,390,999              

853                      853                      17,238                37,243                19,144                81,299                40,251                853                      74,595                853                      -                      -                      -                      197,850                 

8,927                  8,927                  134,731              288,324              149,364              652,767              311,416              8,927                  575,106              28,727                -                      -                      -                      1,588,849              

75,000                75,000                75,000                150,000                 
201,500              201,500              201,500              403,000                 
175,000              175,000              87,500                87,500                350,000                 

-                      175,000              87,500                87,500                350,000                 
69,000                69,000                69,000                138,000                 

8,927                   6,370                   59,731                (88,176)              80,364                126,298              117,473              (280,073)            500,106              (155,410)            -                      (69,000)              (251,300)            (1)                           

2,558                   5,969                   18,943                96,637                76,300                197,850                 

8,927                  8,927                  134,731              288,324              149,364              652,767              311,416              8,927                  575,106              28,727                -                      -                      -                      1,588,849              

-                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                          
-                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                          

 Total des intérêts 
prévus sur le 
financement 
temporaire 

70,987                79,914                86,284                146,014              57,838                138,203              255,676              (24,397)              475,710              320,300              320,300              251,300              
8,927                   6,370                   59,731                (88,176)              80,364                117,473              (280,073)            500,106              (155,410)            -                      (69,000)              (251,300)            

79,914                86,284                146,014              57,838                138,203              255,676              (24,397)              475,710              320,300              320,300              251,300              (1)                        

599                      647                      1,095                   434                      1,037                   1,918                   (183)                   3,568                   2,402                   2,402                   1,885                   (0)                        18,509                   

Arrondi par prudence à: 19,800                    
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ARCHITECTURE ARCHITECTURE :

LISTE DES PLANS

A001 3/$1�'8�5(=�'(�&+$866e(�(;,67$17���'e02/,7,21
A002 e/e9$7,216�(;,67$17(6���'e02/,7,21
A101 3/$1�'8�5(=�'(�&+$866e(�352326e
A102 e/e9$7,216�352326e(6

%,/$1�'(�6$17e��
3+$6(�����3/$16�'(�'e02/,7,21�(7�(648,66(6�352326e(6
10 mai 2023

DESCRIPTION DES TRAVAUX EN ARCHITECTURE

352-(7�180e52 : 22-719

CLIENT :

48$57,(5�e3+e0Ë5(
�����58(�277$:$��02175e$/

ADRESSE PROJET :

*$5(�'(�0$7$3e',$
����58(�0$&'21(//��0$7$3e',$

e78'(�'
$9$17�352-(7�3285�/(�5e0e1$*(0(17�'(�/$�*$5(�'(�0$7$3e',$
(1�3Ñ/(�$57,67,48(�(7�&20081$87$,5(
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*$5(�'(�0$7$3e',$
����58(�0$&'21(//��0$7$3e',$
Batiment existant

CLIENT PROJET

PAGE A001

180e52�'(�352-(7���������
%,/$1�'(�6$17e������PDL�����48$57,(5�e3+e0Ë5(

�����58(�277$:$��02175e$/

e&+(//(�������

/e*(1'(

e/e0(17�(;,67$17�¬�'e02/,5

3257(�(;,67$17(�¬�&216(59(5

3257(�(;,67$17(�¬�'e02/,5

1- $33$5(,/�'(�3/20%(5,(�¬�5e&83e5(5�3285�5(/2&$/,6(5
2- 78,/(6�'(�3/$1&+(5�¬�(1/(9(5�3285�5e9e/(5�/(�3/$1&+(5�'
25,*,1(�6,�3266,%/(
3- $1&,(11(�289(5785(�'(�3257(�2%6758e(�¬�5e9e/(5
4- 1289(//(�289(5785(�'(�3257(�¬�)$,5(
5- 5(9Ç7(0(17�'(�3/$1&+(5�(;,67$17�¬�'e02/,5
6- &+(0,1e(�(;,67$17(�&216(59e(
7- (03/$&(0(17�3$11($8�e/(&75,48(�(;,67$17��6(5$�'e3/$&e�$8�6286�62/�6,�&+$1*e�'8�$8;�

02',),&$7,216�'(6�6<7Ê0(6�'(�&+$8))$*(�(7�28�9(17,/$7,21

NOTES
8- (03/$&(0(17�$3352;,0$7,)�'(�/$�75$33(�'
$&&Ê6�¬�/
(175(72,7�(;,67$17(
9- ),1,6�085$8;�¬�5(7,5(5�$),1�'(�02',),(5�/$�&/2,621�3285�$-287(5�/(�'(*5e�'(�5e6,67$1&(�$8�)(8�5(48,6
10- 3257(�(;,67$17(�¬�02',),(5��&+$1*(5�/(�6(16�'
289(5785(
11- 5(7,5(5�/
$63+$/7(�(7�/$�7(55(�'(6�48$,6�(;7e5,(856�$),1�'
$%$,66(5�/(�1,9($8�'8�62/��92,5�,1*e1,(85�
12- PROJECTION DU TOIT EXISTANT
13- 327($8�(;,67$17�75$9(56$17�/$�72,785(�¬�'e0$17(/(5��5$*5e(5�/(�72,7�7(/�48(�/
(;,67$17
14- 3/$)21'�6863(1'8�(;,67$17�¬�'e02/,5
15- 5$',$7(85�(;,67$17�¬�'e0$17(/(5
16- '$//(�'(�%e721�(;,67$17(�¬�'e02/,5��5$*5e(5�7(/�48(�/
(;,67$17

Note���/
(175e(�e/(&75,48(��/
(175e(�'
($8�(7�/(6�$875(6�e48,3(0(176�0e&$1,48(�6217�6,78e6�$8�6286�62/��121�),1,�
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*$5(�'(�0$7$3e',$
����58(�0$&'21(//��0$7$3e',$
Batiment existant

CLIENT PROJET
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180e52�'(�352-(7���������
%,/$1�'(�6$17e������PDL�����48$57,(5�e3+e0Ë5(

�����58(�277$:$��02175e$/

e&+(//(�������

e&+(//(������

e&+(//(������� e&+(//(�������

1
001 002

2
001 002

3
001 002

4
001 002

1- 3257(�(;,67$17(�¬�02',),(5��&+$1*(5�/(�6(16�'
289(5785(
2- 5(9Ç7(0(17�'(�%2,6�(;,67$17�¬�(1/(9(5��6
$6685(5�48
,/�1
<�$�3$6�'
,1),/75$7,21�

D'EAU
3- 6(&7,21�'(�%$5'($8�'
$63+$/7(�'
(19,521���SR�¬�'e02/,5�$),1�'(�326(5�/(6�

NOUVELLES NOUES
4- 3257(6�(;,67$17(6�¬�'e02/,5
5- 327($8�(;,67$17�75$9(56$17�/$�72,785(�¬�'e0$17(/(5��5$*5e(5�/(�72,7�7(/�48(�

L'EXISTANT
6- 5(7,5(5�/
$63+$/7(�(7�/$�7(55(�'(6�48$,6�(;7e5,(856�$),1�'
$%$,66(5�/(�1,9($8�'8

62/��92,5�,1*e1,(85�

*e1e5$/��

- (1/(9(5�7287(6�/(6�6(&7,216�'(�5(9Ç7(0(176�28�e/e0(176�$5&+,7(&785$8;
*5$9(0(17�$%,0e6�(1�98(�'(�/(6�5(03/$&(5

- ENLEVER LE POTEAU QUI TRAVERSE LA TOITURE (VOIR RAPPORT PHASE 1)

NOTES
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*$5(�'(�0$7$3e',$
����58(�0$&'21(//��0$7$3e',$
Batiment existant

CLIENT PROJET

PAGE A101

180e52�'(�352-(7���������
%,/$1�'(�6$17e������PDL�����48$57,(5�e3+e0Ë5(

�����58(�277$:$��02175e$/

e&+(//(�������

/e*(1'(

3257(�(;,67$17(�¬�&216(59(5

1289(//(�3257(�¬�,167$//(5

1- NOUVEAU COMPTOIR
2- 1289(/�e/e0(17�'(�3/20%(5,(�92,5�,1*e1,(85�
3- NOUVELLES TABLETTES.
4- $33$5(,/�'(�3/20%(5,(�(;,67$17�5(/2&$/,6e
5- 3(7,7�5e)5,*e5$7(85�6286�&20372,5��(63$&(�3285�0,&52�21'(6��3(7,7�)285��

&$)(7,Ê5(
6- 1289($8;�48$,6�'
(0%$548(0(17�(;7e5,(856�(1�%2,6�$8�32857285�'8�%Æ7,0(17�

�92,5�,1*e1,(85���$-287(5�81(�5$03(�'
$&&Ê6�3285�3(56211(6�¬�02%,/,7e�5e'8,7(
(1�%2,6�$9(&�*$5'(�&2536�(7�0$,1�&285$17(�0e77$/,48(�$8�68'�(7�$8�125'

7- 6$%/(5��$335Ç7(5�(7�3(,1'5(�/$�6(&7,21�'(�3/$1&+(5�+$&+85e(���3/$1&+(6�'(�%2,6
EXISTANTES)

8- (03/$&(0(17�$3352;,0$7,)�'(�/$�75$33(�'
$&&Ê6�¬�/
(175(72,7�(;,67$17(

NOTES

9- 3257(�(;,67$17(�02',),e(��&+$1*(5�/(�6(16�'
289(5785(
10- 6(&7,21�'(�3/$1&+(5�(7�3/$)21'�¬�5$*5e(5�68,7(�¬�/$�'e02/,7,21�'(�&/2,6216
11- 1289($8�3$/,(5�3285�&20%/(5�/$�',))e5(1&(�(175(�/(6�'(8;�1,9($8;��5(9Ç7(0(17�6283/(�$8

CHOIX DU CLIENT
12- 1289($8�5(9Ç7(0(17�'(�3/$1&+(5�$8�&+2,;�'8�&/,(17
13- 35e92,5�7286�/(6�$&&(662,5(6�'(�72,/(77(�5(48,6
14- &+(0,1e(�(;,67$17(
15- PROJECTION DU TOIT EXISTANT
16- AJOUTER DES PRISES DE COURANT AU PLANCHER SI POSSIBLE SELON LES BESOINS DU CLIENT
17- AJOUTER LA QUINCAILLERIE REQUISE AU CNB POUR LA PORTE D'ISSUE
18- 3/$)21'�6758&785(�$33$5(17(�¬�$335Ç7(5�(7�3(,1'5(
19- 3/$1&+(5�¬�628))/(5�3285�5(0217(5�$8�1,9($8�'8�&2536�&(175$/��5(9Ç7(0(17�6283/(�$8�

CHOIX DU CLIENT
20- e&5,7($8�,1',48$17�/$�&$3$&,7e�0$;,0$/(�'
2&&83$7,21��&�1�%�������������

*e1e5$/��

- /
(175e(�e/(&75,48(��/(�3$11($8��/
(175e(�'
($8�(7�/(6�$875(6�e48,3(0(176
0e&$1,48(�6217�6,78e6�$8�6286�62/��121�),1,��68,7(�$8;�02',),&$7,216�'(6
6<67Ê0(6�'(�&+$8))$*(�(7�9(17,/$7,21�

- 7286�/(6�0856�(7�3/$)21'6�&216(59e6�6217�¬�5e3$5(5��$335Ç7(5�(7
REPEINDRE.

- 7287(6�/(6�3257(6�,17e5,(85(6�(;,67$17(6�&216(59e(6�6217�¬�5(3(,1'5(�

&$3$&,7e�'
2&&83$7,21�'8�%Ç7,0(17 : 100 PERSONNES MAXIMUM
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*$5(�'(�0$7$3e',$
����58(�0$&'21(//��0$7$3e',$
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CLIENT PROJET
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180e52�'(�352-(7���������
%,/$1�'(�6$17e������PDL�����48$57,(5�e3+e0Ë5(

�����58(�277$:$��02175e$/

e&+(//(�������

e&+(//(�������

e&+(//(������� e&+(//(�������

1
101 102

2
101 102

3
101 102

4
101 102

1- 3257(�(;,67$17(�&216(59e(��&+$1*(5�/(�6(16�'
289(5785(
2- 1289($8�5(9Ç7(0(17�'(�%2,6�+25,=217$/�¬�3(,1'5(�7(/�48(�/
(;,67$17
3- 1289(//(�6(&7,21�'(�*2877,Ê5(�¬�5(/,(5�¬�/
(;,67$17
4- NOUVELLE SECTION DE BARDEAU D'ASPHALTE D'ENVIRON 18po ET NOUVELLES NOUES
5- 1289($8;�48$,6�'
(0%$548(0(17�(;7e5,(856�(1�%2,6�$8�32857285�'8�%Æ7,0(17��92,5�,1*e1,(85��

$-287(5�81(�5$03(�'
$&&Ê6�3285�3(56211(6�¬�02%,/,7e�5e'8,7(�(1�%2,6�$9(&�*$5'(�&2536�(1
0e7$/�$8�68'�(7�$8�125'

6- NOUVELLES PORTES EN BOIS AVEC CARREAUX, TEL QUE LES PORTES D'ORIGINE
7- %2876�'(�&+(95216�(;,67$176�¬�5e3$5(5

*e1e5$/��

- 5e3$5(5��6$%/(5�(7�5(3(,1'5(�7287�/(�5(9Ç7(0(17�(;7e5,(85��/(6�3257(6�(7�/(6�)(1Ç75(6��/(
SOFFITE ET LES CHEVRONS, COULEUR AU CHOIX DU CLIENT

- ENLEVER LE POTEAU QUI TRAVERSE LA TOITURE (VOIR RAPPORT PHASE 1) ET OBTURER LE TROU TEL QUE
L'EXISTANT

- 5(03/$&(5�/(6�'(6&(17(6�'(�*2877,Ê5(6�7(/�48(�/
(;,67$17�68,7(�$8;�75$9$8;�'
$0e1$*(0(17
DES NOUVEAUX QUAIS

- 5(03/$&(5�/(6�6&(//$176�(7�&$/)(875$17�$8;�3e5,0Ê75(6�'(6�289(5785(6��$8;�-21&7,216�'(
0$7e5,$8;��$8;�128(6�'(�72,785(�(7�$875(6�(1'52,76�&5,7,48(6��3266,%,/,7e�'(�&,%/(5�48(/48(6
)(1Ç75(6�48,�32855$,(17�2895,5�3285�$92,5�81(�9(17,/$7,21�1$785(//(�(1�e7e�

NOTES



3URMHW�� %LODQ�GH�VDQWp�3KDVH�����eWXGH�G
DYDQW�SURMHW�SRXU�OH�UpDPpQDJHPHQW�GH�OD�*DUH�GH�0DWDSpGLD (VWLPDWLRQ�EXGJpWDLUH
3URMHW�1R�� ������ 'DWH������������

3URSULpWDLUH�� 4XDUWLHU�eSKpPqUH

81,)250$7�,,���6200$,5(�'(6�&2Ô7
$ ,1)5$6758&785( ���������
$�� )RQGDWLRQV ��������� ���

$�����IRQGDWLRQV�VWDQGDUGV��VWUXFWXUH� ���������

% 683(56758&785(�(7�(19(/233( ���������
%�� 6XSHUVWUXFWXUH��� ��������� ���

%�����FRQVWUXFWLRQ�GH�SODQFKHU��LQFOXDQW�UHFRPPDQGDWLRQV�VWUXFWXUH��SDOLHU�LQW��HW�UDPSHV�G
DFFqV�H[WpULHXU� ���������
%�����FRQVWUXFWLRQ�GH�WRLWXUH��VWUXFWXUH� ��������

%�� (QYHORSSH�H[WpULHXUH ���������
%�����PXUV�H[WpULHXUV��UDJUpDJH�HW�UpSDUDWLRQV�UHYrWHPHQWV�H[WpULHXUV��LQFOXDQW�QHWWR\DJH�HW�SHLQWXUH� ���������
%�����IHQrWUHV�H[WpULHXUHV��QHWWR\HU��VDEOHU��UHSHLQGUH� �������� ���
%�����SRUWHV�H[WpULHXUHV��QHWWR\HU��VDEOHU��UHSHLQGUH� ��������

%�� 7RLW���������� ��������
%�����FRXYHUWXUH��LQFOXV�JRXWWLqUHV��UpSDUDWLRQ�VRIILWH�HW�UpSDUDWLRQ�GHV�QRXHV� ��������

& $0e1$*(0(17�,17e5,(85 ���������
&�� &RQVWUXFWLRQ�LQWpULHXUH ���������

&�����FORLVRQV�LQWpULHXUHV��FORLVRQV�VWDQGDUG�HW�FORLVRQV�DYHF�8/&� ���������
&�����SRUWHV�LQWpULHXUHV��H[LVWDQWHV�HW�QRXYHOOHV��LQFOXDQW�SHLQWXUH� ��������
&�����DFFHVVRLUHV�LQWpJUpV��DFFHVVRLUHV�GH�WRLOHWWHV��FRPSWRLUV�HW�DUPRLUHV��WDEOHWWHV� ��������

&�� )LQLWLRQV�LQWpULHXUHV ���������
&�����ILQLWLRQ�GH�PXUV��UHSHLQGUH�WRXV�OHV�PXUV�LQWpULHXUV� ���������
&�����ILQLWLRQ�GH�SODQFKHU ��������
&�����ILQLWLRQ�GH�SODIRQG��UHSHLQGUH�WRXV�OHV�SODIRQGV� ��������

' 6(59,&(6 ����������
'�� 3ORPEHULH ��������� ���

'�� &9&$ ��������� ������
'�� 3URWHFWLRQ�LQFHQGLH �������� ���

'�� eOHFWULFLWp ��������� ���

) &216758&7,216�63e&,$/(6�(7�'e02/,7,21 ��������
)�� 'pPROLWLRQ�VpOHFWLYH�GH�EkWLPHQW ��������

* $0e1$*(0(17�'(�/
(03/$&(0(17 ����������
*�� $PpOLRUDWLRQ�GH�O
HPSODFHPHQW ���������� ���

*�� 6HUYLFH�G
pOHFWULFLWp�VXU�O
HPSODFHPHQW �������� ���
&2Ô76�',5(&76�3285�/(�%Ç7,0(17�DYDQW�FRQWLQJHQFHV�GH�GHVLJQ�� ���������� ������

=�� &217,1*(1&(6�'(�'(6,*1�� ������ ���������
=�� &217,1*(1&(6�'(�&+$17,(5�� ������ ���������

&2Ô76�',5(&76�3285�/(�%Ç7,0(17�� ����������
=�� )5$,6�*e1e5$8;��$'0,1,675$7,21�(7�352),7� ������ ����������

=���� )UDLV�JpQpUDX[ ������ ���������

=���� $GPLQLVWUDWLRQ�HW�SURILW ������ ���������
&2Ô7�'8�%Ç7,0(17�DYDQW�WD[HV�� ����������

=�� 7$;(6� ����������
=���� 736 ����� ���������

=���� 794 ������ ���������

&2Ô7�'(�&216758&7,21�'8�%Ç7,0(17 ���������� ������

QRWH������� 0RQWDQWV�IRXUQL�SDU�O
LQJpQLHXU��3RXU�OH�FR�WV�HQ�LQJpQLHULH��VH�UpIpUHU�DX�UDSSRUW��SKDVH����HW�j�O
DQQH[H���GH�FH�UDSSRUW��SKDVH����

QRWH�������

QRWH�������

QRWH�������

237,21��%�

'HVFULSWLRQ

/
HVWLPDWLRQ�GHV�FR�WV�HVW�EDVpH�VXU�OH�ELODQ�GH�VDQWp��SKDVH���������������HW�VXU�OHV�HVTXLVVHV�SURMHWpHV�GX�EkWLPHQW�j�O
pWXGH��SKDVH��������������

/
HVWLPDWLRQ�GH�OD�YDOHXU�GHV�WUDYDX[�SDU�O
DUFKLWHFWH�YLVH�H[FOXVLYHPHQW�j�IRXUQLU�DX�FOLHQW�XQH�LQGLFDWLRQ�JpQpUDOH�HW�DSSUR[LPDWLYH��(OOH�QH�FRQVWLWXH�SDV�XQH�
LQGLFDWLRQ�IRUPHOOH�GHV�FR�WV�UpHOV�GX�SURMHW�QL�GH�OD�YDOHXU�GHV�VRXPLVVLRQV�GHV�HQWUHSUHQHXUV��,O�HVW�SRVVLEOH�TXH�OD�YDOHXU�UpHOOH�GHV�WUDYDX[�V
pORLJQH�
VLJQLILFDWLYHPHQW�GH�FHWWH�HVWLPDWLRQ��QRWDPPHQW�SRXU�GHV�PRWLIV�GH�VXUFKDXIIH�GX�PDUFKp��

/
HVWLPDWLRQ�GHV�FR�WV�Q
LQFOXW�SDV�OHV�IUDLV�G
H[SHUWLVH�SRXU�YRLU�VL�OHV�PDWpULDX[�j�GpPROLU�FRQWLHQQHQW�GH�O
DPLDQWH��QL�OHV�WUDYDX[�j�HIIHFWXHU�HQ�FDV�GH�SUpVHQFH�
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ARCHITECTURE ARCHITECTURE :

LISTE DES PLANS

A001 3/$1�'8�5(=�'(�&+$866e(�(;,67$17�(7�3(5&e(6�(;3/25$72,5(6
A002 e/e9$7,216�(;,67$17(6

%,/$1�'(�6$17e��
$11(;(�����3/$16�(;,67$176�(7�3(5&e(6�(;3/25$72,5(6
28 AVRIL 2023

DESCRIPTION DES TRAVAUX EN ARCHITECTURE
e78'(�'
$9$17�352-(7�3285�/(�5e0e1$*(0(17�'(�/$�*$5(�'(�0$7$3e',$
(1�3Ñ/(�$57,67,48(�(7�&20081$87$,5(

352-(7�180e52�: 22-719

CLIENT :

48$57,(5�e3+e0Ë5(
�����58(�277$:$��02175e$/

ADRESSE PROJET :

*$5(�'(�0$7$3e',$
����58(�0$&'21(//��0$7$3e',$
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BUREAU ATELIER
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RANGEMENT W.C.
RANGEMENT

01 01

02 03
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04

05
06

07

08

RAD.

RA
D.

RA
D.
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*$5(�'(�0$7$3e',$
����58(�0$&'21(//��0$7$3e',$
Batiment existant

CLIENT PROJET

PAGE A001

180e52�'(�352-(7���������
%,/$1�'(�6$17e������$95,/�����48$57,(5�e3+e0Ë5(

�����58(�277$:$��02175e$/

e&+(//(�������

1- (03/$&(0(17�$3352;,0$7,)�'(�/$�75$33(�'
$&&Ê6�¬�/
(175(72,7�(;,67$17(
2- &+(0,1e(�(;,67$17(
3- (03/$&(0(17�3$11($8�e/(&75,48(�(;,67$17
4- '$//(�'(�%e721�(;,67$17(�9e7867(
5- POTEAU EXISTANT
6- PROJECTION DE LA TOITURE
7- 48$,�'
(0%$548(0(17�(;,67$17�$63+$/7e��$3352;,0$7,)�
8- PLAFOND SUSPENDU EXISTANT

Note����/
(175e(�e/(&75,48(��/
(175e(�'
($8�(7�/(6�$875(6�e48,3(0(176�0e&$1,48(�6217
6,78e6�$8�6286�62/��121�),1,�

NOTES

P1 (HAUT DE MUR, INT. VERS EXT.)
x &2175(3/$48e�3(,17���PP
x FOURRURE DE BOIS 25mm
x PLANCHE DE FINITION 19mm
x PLANCHE STRUCTURALE 25mm
x ���;����PP�#����PP��VXSSRVp�
x ISOLANT EN NATTES 140mm
x 3$11($8��PP��VXSSRVp�
x 3$3,(5��VXSSRVp�
x 5(9Ç7(0(17�(;7e5,(85�(1�%2,6

3(5&e(6�(;3/25$72,5(6

P2 (BAS DE MUR, INT. VERS EXT.)
x &2175(3/$48e�3(,17���PP
x ���;����PP�#����PP��VXSSRVp�
x PAPIER CARTON
x ISOLANT EN NATTES
x PAPIER CARTON
x 3$11($8��PP��VXSSRVp�
x 3$3,(5��VXSSRVp�
x 5(9Ç7(0(17�(;7e5,(85�(1�%2,6

P3 (BAS DE MUR, INT. VERS EXT.)
x &2175(3/$48e�3(,17���PP
x FOURRURE DE BOIS 25mm
x PLANCHE DE FINITION 19mm
x PLANCHE STRUCTURALE 25mm
x ���;����PP�#����PP��VXSSRVp�
x ISOLANT EN NATTES 140mm
x 3$11($8��PP��VXSSRVp�
x 3$3,(5��VXSSRVp�
x 5(9Ç7(0(17�(;7e5,(85�(1�%2,6

P4 (BAS DE MUR, INT. VERS EXT.)
x &2175(3/$48e�3(,17���PP
x FOURRURE DE BOIS 25mm
x PLANCHE DE FINITION 19mm
x PLANCHE STRUCTURALE 25mm
x ���;����PP�#����PP��VXSSRVp�
x ISOLANT EN NATTES 140mm
x 3$11($8��PP��VXSSRVp�
x 3$3,(5��VXSSRVp�
x 5(9Ç7(0(17�(;7e5,(85�(1�%2,6

P5 (BAS DE MUR, INT. VERS EXT.)
x 3/$1&+(�'(�%2,6�(0%289(7e(���PP
x PAPIER NOIR
x ���;����PP�#����PP��VXSSRVp�
x ISOLANT EN NATTES 140mm
x 3$11($8��PP��VXSSRVp�
x 3$3,(5��VXSSRVp�
x 5(9Ç7(0(17�(;7e5,(85�(1�%2,6

Note :�/(6�3(5&(0(176�217�e7e�)$,7�685�/$�),1,7,21�,17e5,(85(�6(8/(0(17��*<36(���3/$1&+(�085$/(�6,�35e6(17(���/(6�$875(6�&20326$17(6
683326e(6�217�e7e�5(/(9e(�685�/(6�3/$16��(;,67$176�)2851,�3$5�/(�&/,(17�
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l.0�MISE�EN�CONTEXTE�
 

Quartier Éphémère, utilisateur de la gare de Matapédia propriété de VIA Rail Canada a 

mandaté la firme d’ingénierie Innovation Amerik en collaboration avec Kwatroe et la firme 

d’architecture Pierre Bourdage pour réaliser le carnet de santé des bâtiments localisés au 10 

rue Macdonell Matapédia.  

Les bâtiments à l’étude dans ce rapport est un bâtiment existant de 41 mètres de long x 6,8 mètres. 

Notre analyse permettra de fournir des recommandations (chapitre 6.0) et une évaluation de 

coûts (chapitre 5.0) pour solutionner les différentes problématiques qui seront soulevées au 

(chapitre 4.0). 
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2.0�MÉTHODOLOGIE�(Visite�des�lieux,�documentation,�réglementation,�
démarche)�

VISITE�DES�LIEUX�

Des visites des lieux furent réalisées en septembre 2022 et le 20 octobre 2022 par Marc Thériault 

ing. d’Innovation Amerik.  Ces visites ont permis de faire une analyse visuelle de l’état de vétusté 

de l’ensemble des composantes et de se familiariser avec les installations en place. 

DOCUMENTATION�

À la suite de nos visites, les composantes relevées ont été validées en fonction de la réglementation 

municipale ainsi qu’avec les codes et les normes en vigueur suivants :  

� Code national du Bâtiment 2015 et son complément (CNB2015) 

� Code de construction du Québec (CCQ 2010) 

� Code national de la plomberie – Canada 2015 (CNP) 

� Drinking water treatment systems – CAN/CSA-B483.1:2021 

� Normes et manuels de l’ASHRAE 

� Code d’installation des systèmes de chauffage hydronique – CAN/CSA-B214 

� Règlement sur la sécurité dans les édifices publics (s-3, r.4) 

� Norme sur le calcul des éléments en béton – CAN/CSA-A23.3-14 

� Norme sur le calcul des éléments en acier – CAN/CSA-S16-14 

� Norme sur le calcul des structures en bois – CAN/CSA-086-14 

� Manuel canadien d’ingénierie des fondations 

� Références du ministère des Transports du Québec 

� Code national de l’Énergie pour les bâtiments (2021) 

� Code canadien d’électricité (CCÉ) 
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3.0�LIMITATION�DE�RESPONSABILITÉS�
 

Nos recommandations en rapport avec la priorité des travaux à exécuter favorisent la sécurité des 

occupants du bâtiment, et ce, avant même d’envisager tous travaux visant la restauration de 

l'immeuble. 

 

Le but d’une inspection est d’aider à évaluer la condition générale d’un bâtiment. 

Le rapport est basé sur l’observation de la condition visible et apparente du bâtiment et de ses 

composantes visitées au moment de l’inspection.  Les résultats de cette inspection ne doivent pas 

être utilisés pour commenter les défauts cachés ou non apparents qui peuvent exister et aucune 

garantie n’est exprimée ou supposée. 

 

Cette inspection a pour but de détecter et de divulguer les défauts majeurs apparents tels que 

constatés au moment de l’inspection. 

 

Même si des défauts mineurs peuvent être mentionnés, ce rapport ne les identifiera pas 

nécessairement tous et n’est pas une énumération exhaustive des réparations à faire. 

Aussi, ce rapport n'inclut aucune étude ni spécification de mise aux normes couvrant l'ensemble 

des parties du bâtiment. 

 

Toutefois, tout propriétaire demeure légalement responsable de s'assurer notamment de la 

conformité de son bâtiment et de la sécurité des occupants. 
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 4.0�AUDIT��TECHNIQUE��DU�BÂTIMENT�
4.1 ÉTAT GÉNÉRAL ÉLECTROMÉCANIQUE 

 

Le bâtiment est constitué d’un rez-de-chaussée comprenant principalement une salle 

d’exposition/salle d’attente, espaces de rangement, garage, atelier et un bureau administratif.  Il y 

a aussi un vide sanitaire où sont installés les chaudières au mazout, le chauffe-eau et la 

distribution électrique et un grenier non chauffé.   

DǦ20�Ǧ�PLOMBERIE�

DǦ2010�Ǧ�APPAREILS�DE�PLOMBERIE��

Les équipements de plomberie existants dans les toilettes adjacentes à la salle d’attente 

/exposition sont en bon état et peuvent être récupérés pour le réaménagement.  

Appareil à 
conserver 
 

 

 

 

Les équipements de plomberie existants dans les toilettes localisées à l’autre extrémité entre les 

deux rangements sont vétustes et ont atteint leur durée de vie. Des équipements plus récents et 

répondant aux normes actuelles de construction seront requis.  Par exemple, les toilettes devront 

avoir une chasse de 4.1L/chasse plutôt que 13L/chasse. 

Toilette et drain de plancher à remplacer 
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Intervention(s) recommandée(s) :  

Remplacer les appareils de plomberie de la salle de bain identifiée pour des modèles récents.   

DǦ2020�Ǧ�RÉSEAU�D’EAU�DOMESTIQUE�(TUYAUTERIE,�RACCORDS,�ROBINETS,�CHAUFFEǦEAU,�ÉQUIPEMENT�
DE�RÉSEAU�D’EAU�DOMESTIQUE,�CALORIFUGEAGE)�

Le réseau actuel de plomberie, autant la distribution d’eau chaude et froide est vétuste, mais 

fonctionnelle. Certaine section de la distribution d’eau n’est pas isolée.   

Le chauffe-eau est en bon état, mais a plus de 10 ans et doit être remplacé.  Il ne possède pas de 

réservoir d’expansion ni de bac de rétention ni de drainage indirect vers un avaloir de sol.  

Intervention(s) recommandée(s) :  

x Compléter adéquatement le calorifugeage pour l’ensemble de la tuyauterie afin de 

respecter le Code du bâtiment.  

x Remplacer le chauffe-eau et ajouter un réservoir d’expansion.  L’ajout d’un bac de 

rétention est recommandé, mais vu son emplacement, il sera très difficile d’ajouter un 

drainage indirect vers un avaloir de sol.  Aussi, il faut remplacer station de lavage existante. 

ENTRÉE�D'EAU�PRINCIPALE�DU�BÂTIMENT��

L’entrée d’eau principale du bâtiment est située dans le rangement à l’extrémité « est » du 

bâtiment existant.  L’entrée d’eau est constituée d’une valve d’entrée et de tuyauterie en cuivre, il 

n’y a pas de dispositif anti-refoulement (DAR) et aucune isolation.  Il n’y a pas de compteur d’eau. 

  Entrée d’eau existante 

Intervention(s) recommandée(s) :  

Ajouter un Dispositif Anti-Refoulement (DAR) et un compteur d’eau seulement si la municipalité 

l’exige selon les règlements de la municipalité.  
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DǦ2030�Ǧ�RÉSEAU�DE�DRAINAGE��

Le réseau sanitaire et d’évent actuel est très vétuste causé en autre par la forte humidité dans 

le vide sanitaire, mais le réseau demeure cependant fonctionnel.  

Intervention(s) recommandée(s) :  

S’assurer qu’il n’y a aucune fuite sur le réseau de drainage et colmater aux besoins.  

DǦ30�Ǧ�CHAUFFAGE,�VENTILATION�ET�CONDITIONNEMENT�D’AIR�(CVAC)�

DǦ3020�–�SYSTÈME�DE�PRODUCTION�DE�CHALEUR�–�(SCÉNARIO�DE�BASE)�

Le système de chauffage est composé de deux chaudières au mazout incluant un réseau de 

tuyauterie caloporteur à l’eau chaude et de radiateurs installés en périphérie du bâtiment 

généralement localisé au pied des fenêtres existantes de la gare.  Les fournaises sont en état 

de fonctionner, mais il semble avoir eu un manque d’entretien entre 2018 et 2022, car les 

notes d’entretien s’interrompent en novembre 2018 pour reprendre en janvier 2022.  Aussi, 

il n’y a pas de système de traitement d’eau pour le réseau caloporteur d’eau chaude.  Nous 

pouvons donc anticiper que la tuyauterie ainsi que l’intérieur des radiateurs se soient 

entartrés avec le temps.  Comme on peut le constater sur les photos, des sections de 

tuyauterie ne sont pas isolées et très corrodées.  Nous avons pu constater qu’un radiateur a 

été condamné suite à un bris dû au gel.   Les contrôles de fournaise sont vétustes et semble 

avoir été modifiés avec le temps (couvert enlevé sur la boîte de contrôle)  

  .  

Composantes du chauffage à l’eau chaude 
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Intervention(s) recommandée(s)  

Nous recommandons de convertir à l’électricité les radiateurs existants en retirant leur 

tuyauterie et en les remplissant d’un mélange d’eau et de glycol pour conserver son potentiel 

de radiation et nous insérerons un élément chauffant.  L’appareil fonctionne ainsi sans 

chaudière et chaque unité devient en quelque sorte une petite fournaise indépendante qui se 

contrôle par thermostat.  Nous conservons ainsi les bénéfices du chauffage radiant de masse 

sans le casse-tête du système central et des problématiques reliées au gel et de la gestion du 

mazout et de l’entretien fréquent des fournaises.  De plus ce changement à un impact 

environnemental important par la réduction de CO2 à l’atmosphère. La compagnie Ecorad de 

Saint-Jean-Port-Joli est spécialisée pour réaliser ses travaux et compte plusieurs réalisations 

pour des églises et autres bâtiments patrimoniaux.  

SYSTÈME DE PRODUCTION DE CHALEUR�(Scénario chaudière électrique) 

Le client nous as demandé de valider une option qui consiste à remplacer la chaudière à 

l’huile par une chaudière électrique incluant toute la quincaillerie (accessoires etc.). Donc, on 

conserve les radiateurs existants et la remise en service de l’unité défectueux.  Nous 

améliorons aussi l’isolation.  Il faudra prévoir de démanteler les équipements existants. 

DǦ3050�UNITÉ�CVCA�(CHAUFFAGE,�VENTILATION,�CONDITIONNEMENT�D’AIR)�

Le bâtiment a été construit dans les années 1903 avec le code de l’époque. Il n’y a aucun 

système de ventilation. Le bâtiment est ventilé de façon naturelle par l’ouverture des portes 

permettant ainsi de respecter le code de construction en vigueur au moment de sa 

construction.  Il n’y a aucun apport d’air frais.  Pour les salles de bain existantes, il y a des 

évacuateurs de toilette, mais sont vétustes.  Il y a problème d’humidité dans le vide sanitaire, 

il n’y a aucune isolation sur les murs de maçonnerie et le manque de chauffage combiné au 

frimas humide dégrade le mortier.  Il faudra régler ce problème à la phase « plan et devis ». 

Différentes solutions pourront être analysées comme en autre l’ajout de chauffage.   
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Normes applicables visant la transformation des bâtiments  
La section 10 du CNB en vigueur qui est dédiée au bâtiment existant faisant l’objet d’une 

transformation, entretien ou rénovation donne les indications suivantes pour les systèmes 

CVAC : 

 
Bien que les fenêtres représentent plus de 5 % de leur surface de plancher, nous ne pouvons 

pas laisser celle-ci ouverte l’hiver et ainsi assurer une ventilation adéquate. 

Intervention(s) recommandée(s) : 

Nous recommandons donc l’ajout d’un échangeur d’air de type Aldes modèle CW capacité totale à 

déterminer avec récupérateur d’énergie et roue thermiques permettant de ventiler l’enceinte à 

l’année.  Il sera également nécessaire de remplacer les extracteurs d’air pour la salle de bain par 

des équipements de type « Panasonic » pour évacuer les odeurs des salles de toilette 

convenablement.  Les modifications et ajouts au code à travers les années n’ont pour but que de 

mieux protéger le bâtiment et les occupants.  Nous n’avons pas l’information sur la présence ou 

non de radon dans le secteur ou même directement dans le bâtiment. Une bonne pratique serait 

que le client effectue un test de radon. Le coût est faible et le test vous fournirait de l’information 

pertinente. Aucun système de climatisation n’est présent dans le bâtiment existant et aucun 

besoin n’a été exprimé par le client pour ajouter des unités de climatisations. 
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 Évacuateur de salle de bain 

�

�

ÉLECTRICITÉ�

DǦ5010�Ǧ�SERVICE�ET�DISTRIBUTION�ÉLECTRIQUE�

La distribution électrique provient de l’entrée électrique principale du bâtiment avant « est » 

de 100 ampères à 120/240 volts.   

Il est possible d’observer que bien que le panneau électrique soit conforme, il serait préférable de 

le remplacer lors de travaux de rénovation dus à son âge avancé. De plus, sa capacité ne sera plus 

suffisante si de nouvelles charges sont ajoutées.  Il serait encore possible d’ajouter de faibles 

charges sur de nouveaux circuits à l’aide de disjoncteur jumeau, mais de façon très limitée. Les 

circuits dans le panneau de distribution existant sont identifiés et tous comblés. Le nouveau 

système de ventilation c/a serpentins électriques ainsi que la conversion des radiateurs à 

l’électricité nécessiteront une puissance supplémentaire.  Il faut donc prévoir remplacer l’entrée 

électrique (mât électrique, embase compteur, câbles, sectionneur principal, panneau électrique) 

par une nouvelle entrée de plus grande puissance qui sera déterminée lors de la phase « plan et 

devis ».  

Intervention(s) recommandée(s) :  

Remplacement de l’entrée électrique et du panneau de distribution.   
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�

�

�

�

�

�

�

�

DǦ5020�Ǧ�ÉCLAIRAGE�ET�DISTRIBUTION�SECONDAIRE��

Le système d’éclairage intérieur est constitué d’appareils à tube, raccordés par des câbles en BX.  

Intervention(s) recommandée(s) :  

Remplacer tous les appareils d’éclairage par de nouveaux appareils au DEL.  De plus, il serait 

judicieux d’uniformiser tous les appareils d’éclairage du bâtiment. Une étude d’éclairage est 

suggérée pour améliorer la qualité visuelle des artisans et visiteurs. 

 

 
 
�

�

�

�

DǦ5030�Ǧ�COMMUNICATION�ET�SÉCURITÉ�

Pour ce type de bâtiment, il n’y a aucune obligation selon le code pour installer un système 

d’alarme incendie, détecteur de fumée et panneau d’issue.  Le bâtiment possède un 

extincteur qui respecte les distances selon le code.�

Intervention(s) recommandée(s) :  
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Il serait peut-être intéressant pour le client d’installer un système alarme intrusion et caméra 

pour protéger le bâtiment pour le vol et vandalisme.  Il sera cependant non comptabilisé dans 

l’estimation. 

AUTRES�SYSTÈMES�ÉLECTRIQUES�–�DIVERSES�CONSTATATIONS�DE�NONǦCONFORMITÉ�
Étant donné la vétusté de la filerie du bâtiment, nous ne pouvons confirmer que tous les 

câbles sont munis d’un fil de mise à la terre.  Nous recommandons de remplacer toutes les 

prises de courant par disjoncteur différentiel de classe A (DDFT). 

.  Câblage avec aucune mise à la terre 

  Câblage qui passe à travers la cloison (non conforme) 

 Prise de courant non conforme risque d’éclaboussure moins de 1,5 mètre de la cuve (non protégé DDFT) 
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Panneau à fusible dénudé            Manque couvert sur l’interrupteur 

  Prise de courant extérieur non conforme selon nouvelles normes  

 Poteau électrique qui traverse le toit à retirer  

 

Intervention(s) recommandée(s):  

Effectuer une tournée générale avec un maître électricien et un ingénieur afin de corriger les non-

conformités existantes dans le bâtiment.
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5.0�ESTIMATION�DE�COÛTS�DE�TRAVAUX�
Estimation électrique – mécanique – (scénario de base) 

 

Estimation électrique – mécanique – (scénario chaudière électrique) 
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6.0�CONCLUSION�
 
La gare de Matapédia est un bâtiment qui a été construit dans les années 1903 est construite sur 

un seul niveau avec un vide sanitaire.  Lors de notre analyse, nous avons noté certaines non-

conformités : 

- Aucun secteur du bâtiment n’est alimenté en air neuf qui assure la gestion de la qualité de l’air 

et le maintien des conditions climatiques; 

- Éclairage intérieur et extérieur vétuste non adapté à la future vocation pour les espaces de 

création/exposition ; 

- Toutes les prises de courant devront être protégées par un disjoncteur différentiel de classe A 

(DDFT), car on ne peut garantir que tout le câblage existant possède une mise à la terre. 

- Aucun DAR (dispositif anti-refoulement) installé sur l’entrée d’eau ; 

- Le chauffe-eau existant a dépassé sa durée de vie utile. 

- Le système de chauffage avec chaudière au mazout, tuyauterie et radiateur à l’eau chaude est 

vétuste et demandera toujours de l’entretien. Ce système consomme un combustible fossile 

néfaste pour l’environnement ; 

- Certains appareils de plomberie sont vétustes et désuets ; 

- Certaines déficiences électriques incluant ceux du préventionniste en incendie sont à corriger 

et sont annotées aux présents rapports ; 

- Prises extérieures exposées aux intempéries doivent être munies de couvercles convenant aux 

emplacements mouillés.   

- Poteau électrique traversant la toiture. 

- Extincteur à installer et avertisseur de fumée 

À la suite de notre analyse, nous recommandons les interventions suivantes : 
 

PLOMBERIE  
 

- Remplacer le chauffe-eau (a dépassé sa durée de vie utile)  

- Refaire l’entrée d’eau et ajouter un DAR 

- Ajouter les appareils à la nouvelle conciergerie 
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- Ajouter les appareils à la nouvelle cuisinette. Utiliser le réseau de drainage et évent existant le 

plus possible pour les raccordements des nouveaux appareils. 

- Remplacement de la station de lavage  

 
ÉLECTRICITÉ 
 

- Remplacer tous les appareils d’éclairage intérieur et extérieur par de nouveaux appareils au DEL; 

- Remplacement de l’entrée électrique et du panneau de distribution.  La nouvelle entrée pourrait 

être installée dans le vide sanitaire; enlever le poteau électrique qui traverse le toit. 

- Selon la norme CSA 26-702.1 les prises extérieures exposées aux intempéries doivent être munies 

de couvercles convenant aux emplacements mouillés; 

- Toutes les prises de courant doivent être protégées par un disjoncteur différentiel de classe A 

(DDFT). 

- Convertir à l’électricité les radiateurs existants en retirant leur tuyauterie et en les remplissant 

d’un mélange d’eau et de glycol. 
 

VENTILATION 
 

- Nous recommandons l’ajout d’un système de ventilation avec alimentation à 100 % air frais avec 

récupération d’énergie ;   

- Ajout d’un humidificateur ; 

- Ajouter un évacuateur d’air dans les salles de bain et rangement ; 

 

Comme illustré à la section 5.0, nous estimons à environ 297 402 $ (avant les taxes) pour effectuer les 

recommandations proposer.  L’option avec le scénario de remplacement de la chaudière à l’huile par la 

chaudière électrique s’élève à 304 227 $ (avant les taxes). 

 

L’annexe I présente l’estimation détaillée.  
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ANNEXE I – ESTIMATION DÉTAILLÉE 
 

 

 



PROJET 
NUMÉRO 
DATE 
RÉVISION

1.0 -  $                      

2.0 PLOMBERIE 24 695,00  $           

3.0 93 500,00  $           

4.0 ÉLECTRICITÉ 95 682,03  $           

5.0 PROTECTION INCENDIE 4 000,00  $             

6 STRUCTURE -  $                      

COÛTS DES TRAVAUX 217 877,03  $         

IMPRÉVUS DE CHANTIER (10%) 21 787,70  $           
CONTINGENCE DE DESIGN (10 %) 21 787,70  $           
PROFITS ET ADMINISTRATION ENTREPRENEUR GÉNÉRAL (15%) 35 949,71  $           

TOTAL AVANT TAXES 297 402,14  $         

TAXES ( 5% TPS ; 9.975% TVQ ) 44 535,97  $           

TOTAL DE L'ESTIMATION 341 938,11  $      

AMÉNAGEMENT EXTÉRIEUR

FORMULAIRE D'ESTIMATION

DESCRIPTION DES ITEMS

K20-136

#

ESTIMATION PRÉLIMINAIRE

0

TOTAUX

2023-03-07

Gare de Matapédia

RÉSUMÉ DE L'ESTIMATION

VENTILLATION

PRÉPARÉ/ APPROUVÉ PAR

_________________________________
Martin Crousset, ing. MGP PMP
Mécanique et électricité

Kwatroe inc..
298 boulevard york sud, Gaspé, Qc G4X 2L6

Tél. (418) 368-3077 
V,2018-11-05

Page 1 de 6

___________________________ _________________



PROJET 
NUMÉRO 
DATE 
RÉVISION

Unité de Prix
mesure unitaire

1 ÉLECTRICITÉ
1,1 Distibution électrique principal et secondaire 1 lot 20 000,00  $        20 000  $                
1,2 Relocalisation isolation mur 1 -  $                   -  $                          
1,3 Correction déficience maitre électricien 1 lot 7 400,00  $          7 400  $                  
1,4 Éclairage (c/a filerie boite de jonction) 1 lot 33 562,03  $        33 562  $                
1,5 Thermostat appareil de chauffage 1 lot 2 820,00  $          2 820  $                  
1,6 Conversion radiateur eau chaude à l'électricité 1 lot 28 000,00  $        28 000  $                
1,7 Raccordement équipement de ventilation 1 lot 3 900,00  $          3 900  $                  

95 682,03  $        
Notes :
La main d'oeuvre est incluse dans les montants.

# Qte Totaux

GRAND TOTAL

ESTIMATION PRÉLIMINAIRE
Gare de Matapédia
K20-136
2023-03-07
0

ÉLECTRICITÉ

Kwatroe inc..
298 boulevard york sud, Gaspé, Qc G4X 2L6

Tél. (418) 368-3077 V,2018-11-05
Page 2 de 6



PROJET 
NUMÉRO 
DATE 
RÉVISION

Unité de Prix
mesure unitaire

1 CHAUFFAGE, VENTILATION ( CVCA )  
1,1 Distribution de CVCA 1 lot 31 900,00  $        31 900  $                
1,1 Unités autonomes ou monoblocs 1 lot 38 500,00  $        38 500  $                
1,1 Régulation et instrumentation 1 lot 17 600,00  $        17 600  $                
1,1 Autres systèmes ou équipements de CVCA (évacuateur WC) 1 lot 5 500,00  $          5 500  $                  

93 500,00  $        
Notes :
La main d'oeuvre est incluse dans les montants.

# Qte Totaux

GRAND TOTAL

ESTIMATION PRÉLIMINAIRE
Gare de Matapédia
K20-136
2023-03-07
0

VENTILLATION

Kwatroe inc..
298 boulevard york sud, Gaspé, Qc G4X 2L6

Tél. (418) 368-3077 V,2018-11-05
Page 3 de 6



PROJET 
NUMÉRO 
DATE 
RÉVISION

1.0 - $

2.0 PLOMBERIE 24 695,00  $           

3.0 126 500,00  $         

4.0 ÉLECTRICITÉ 67 682,03  $           

5.0 PROTECTION INCENDIE 4 000,00  $             

6 STRUCTURE - $

COÛTS DES TRAVAUX 222 877,03  $         

IMPRÉVUS DE CHANTIER (10%) 22 287,70  $           
CONTINGENCE DE DESIGN (10 %) 22 287,70  $           
PROFITS ET ADMINISTRATION ENTREPRENEUR GÉNÉRAL (15%) 36 774,71  $           

TOTAL AVANT TAXES 304 227,14  $         

TAXES ( 5% TPS ; 9.975% TVQ ) 45 558,01  $           

TOTAL DE L'ESTIMATION 349 785,16  $      

AMÉNAGEMENT EXTÉRIEUR

FORMULAIRE D'ESTIMATION

DESCRIPTION DES ITEMS

K20-136

#

ESTIMATION PRÉLIMINAIRE - scénario chaudière électrique

0

TOTAUX

2023-03-07

Gare de Matapédia

RÉSUMÉ DE L'ESTIMATION

VENTILATION 

PRÉPARÉ/ APPROUVÉ PAR

_________________________________
Martin Crousset, ing. MGP PMP
Mécanique et électricité

Kwatroe inc..
298 boulevard york sud, Gaspé, Qc G4X 2L6

Tél. (418) 368-3077 
V,2018-11-05

Page 1 de 6

___________________________



PROJET 
NUMÉRO 
DATE 
RÉVISION

Unité de Prix
mesure unitaire

1 ÉLECTRICITÉ
1,1 Distibution électrique principal et secondaire 1 lot 20 000,00  $        20 000  $                
1,2 Relocalisation isolation mur 1 -  $                   -  $                          
1,3 Correction déficience maitre électricien 1 lot 7 400,00  $          7 400  $                  
1,4 Éclairage (c/a filerie boite de jonction) 1 lot 33 562,03  $        33 562  $                
1,5 Thermostat appareil de chauffage 1 lot 2 820,00  $          2 820  $                  
1,6 Conversion radiateur eau chaude à l'électricité 0 lot 28 000,00  $        -  $                          
1,7 Raccordement équipement de ventilation 1 lot 3 900,00  $          3 900  $                  

67 682,03  $        
Notes :
La main d'oeuvre est incluse dans les montants.

# Qte Totaux

GRAND TOTAL

ESTIMATION PRÉLIMINAIRE
Gare de Matapédia
K20-136
2023-03-07
0

ÉLECTRICITÉ

Kwatroe inc..
298 boulevard york sud, Gaspé, Qc G4X 2L6

Tél. (418) 368-3077 V,2018-11-05
Page 2 de 6



PROJET 
NUMÉRO 
DATE 
RÉVISION

Unité de Prix
mesure unitaire

1 CHAUFFAGE, VENTILATION ( CVCA )
1,1 Distribution de CVCA 1 lot 31 900,00  $        31 900  $ 
1,1 Unités autonomes ou monoblocs 1 lot 38 500,00  $        38 500  $ 
1,1 Régulation et instrumentation 1 lot 17 600,00  $        17 600  $ 
1,1 Autres systèmes ou équipements de CVCA évacuateur WC - cha 1 lot 38 500,00  $        38 500  $ 

126 500,00  $      
Notes :
La main d'oeuvre est incluse dans les montants.

# Qte Totaux

GRAND TOTAL

ESTIMATION PRÉLIMINAIRE
Gare de Matapédia
K20-136
2023-03-07
0

VENTILATION

Kwatroe inc..
298 boulevard york sud, Gaspé, Qc G4X 2L6

Tél. (418) 368-3077 V,2018-11-05
Page 3 de 6



PROJET 
NUMÉRO 
DATE 
RÉVISION

Unité de Prix
mesure unitaire

1 DÉMOLITION SÉLECTIVE 5 500,00  $             
1,1 Démolition plomberie - chaudière 1 lot 5 500,00  $          5 500  $                  
2.0 RÉSEAU D'EAU DOMESTIQUE 19 195,00  $           
2.1 Cuivre 5 m 385,00  $             1 925  $                  
2.2 Isolation 25 m 110,00  $             2 750  $                  
2.3 Chauffe-eau 1 un 1 100,00  $          1 100  $                  
2.4 Réservoir d'expansion 1 un 1 100,00  $          1 100  $                  
2.5 Station de lavage 1 un 2 750,00  $          2 750  $                  
2.6 DAR 1 un 3 190,00  $          3 190  $                  
2.7 Accessoires (toilette, lavabos, évier, cuve de lavage) 1 un 3 300,00  $          3 300  $                  
2.8 Tuyauterie sanitaire 4 m 110,00  $             440  $                     
2.9 Main d'œuvre ( plomberie) 24 h 110,00  $             2 640  $                  

2.10

24 695,00  $        
Notes :
La main d'oeuvre est incluse dans les montants.

GRAND TOTAL

Totaux

ESTIMATION PRÉLIMINAIRE
Gare de Matapédia
K20-136
2023-03-07
0

PLOMBERIE

# Qte

Kwatroe inc..
298 boulevard york sud, Gaspé, Qc G4X 2L6

Tél. (418) 368-3077 
V,2018-11-05

Page 4 de 6
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VIA RAIL CANADA 
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5(3257 

MATAPEDIA STATION  

10 RUE MACDONELL, MATAPEDIA, QC 

 OCTOBER 27, 2021 CONFIDENTIAL 



E�X�E�C�U�T�I�V�E S�U�M�M�A�R�Y
General Description 

The Matapedia station was built in 1903. The building is currently leased and no longer serves the primary functions 
of VIA Rail. CN employees use the building when they stop in Matapedia. The building is planned to be used as a 
historical center that will feature archives of the Matapedia station. The Matapedia station is designated as a heritage 
train station. The station is one floor building with a (finished area) GFA of 241 m2. The building also includes an 
unfinished basement where most of the mechanical and electrical equipment is located. The site includes one paved 
parking lot covering 525m 2. The site includes two asphalt paved platforms. Both platforms have a length of 125m. 

General Condition 

The building is in 3RRU overall condition. While it is accomplishing its function for the most part, it has been many 
years without major restoration. Exterior and interior finishes, and asphalt pavement, are old and deteriorated. 

The major asset issues identified include the following: 

x The wood-framed structure is built close to grade, so the base of the exterior wood cladding is old, rotted
and damaged in multiple places. We recommend its removal and replacement, at which time repairs to
studs and sills may be required and improved separation from grade should be provided.

x The asphalt paving in the parking lot and drive lane is in very poor condition. Since cladding repairs at
grade may require disruption of the platform pavement, which is aged, we have planned for full pavement
replacement - including platforms - in the short term.

x The windows are functional but original and single-glazed. Replacement is recommended, although they
are not scheduled in the short term in this report.

x The heating boilers are old. Their replacement should be planned.

x Finishes are generally old but functional. Presently, larger restoration is planned for later in the report term.
This should be accelerated if modern appearances or more robust surfaces are required.

Facility Condition Index 

The Facility Condition Index is used to benchmark the current condition of the station features. The table below 
provides the FCI for the station features we reviewed as part of this mandate. 

Replacement 
Value 

Capital Expenditures Yrs 
1 - 5 (2022 - 2026) FCI Condition 

Rating 
Building $1,296,912 $ϮϵϬ͕ϭϰϲ ϮϮ% WŽŽƌ 
Platform $293,013 $293,013 100% Critical 

Immediate Operational/Health & Safety Issues 

No immediate operational or health and safety concerns are identified. 

Recommendations for Further Evaluations 

The electrical equipment is aged and approaching the age where some replacements may be required. An electrical 
thermal scan will help identify conditions requiring maintenance type repairs as well as proactively evaluate renewal 
requirements prior to a major failure leading to potential issues with station operations.  
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1 ,1752'8&7,21 

1.1 $87+25,=$7,21 
This report was prepared at the request of Karim Lahlou of VIA Rail Canada in accordance with our Service Order 
Form (SOF) dated June 8, 2021. 

1.2 352-(&7�6&23( 
With the goal of improving the management of VIA Rail's considerable portfolio of real property assets, this project 
was initiated to conduct an asset inventory and condition report of VIA stations across the network. The project 
outcome will provide critical data for analyzing costs and allow for optimized capital investments and a better 
predictive and preventive maintenance strategy. 

For each station, a comprehensive system-level technical evaluation of buildings, parking lots and platforms was 
performed, including mechanical, electrical, structural, civil, architectural, fire protection and vertical transportation 
system components, following level 4 of the Uniformat-II 2015 classification guide. 

This report includes the Asset Inventory (Excel format) and the Condition Report (pdf format) for the subject 
station. 

The primary objectives of this assignment including the following:  

³ Provide a robust inventory of all assets at each station including quantities and replacement values; 

³ Obtain information on the current condition of all assets and evaluate their criticality for station operations; 

³ Identify anticipated remedial measures required over the next 30 years with associated Class D budgets; 

1.3 0(7+2'2/2*< 

1.3.1 ASSESSMENT METHODOLOGY 

The assessment was carried out in general compliance with the Service Order Form dated June 8, 2021 and the 
intent of ASTM E2018-15 (Standard for Property Condition Assessments) which standardizes the performance of 
building condition assessments. 

As required by VIA Rail, discipline specialists (including mechanical, civil and structural engineers, architectural 
WHFKQLFLDQV��DQG�YHUWLFDO�WUDQVSRUWDWLRQ�VSHFLDOLVWV��DUH�DYDLODEOH�IRU�WKLV�SURMHFW��WKLV�LV�QRW�D�UHTXLUHPHQW�RI�WKH�
6WDQGDUG��,Q�VSHFLILF�FDVHV��ODUJHU�XUEDQ�VLWHV��IRU�H[DPSOH���WKH�VLWH�DVVHVVPHQW�LV�SHUIRUPHG�E\�WKH�GLVFLSOLQH�OHDG��
in all other cases, trained and experienced building science staff carry out the assessment and review findings with 
subject matter experts during the analysis. 

The following aspects of the ASTM E2018-15 Standard are specifically excluded: 

- the Standard recommends a capitaO�WKUHVKROG�RI���������ZH�KDYH�not considered a minimum threshold for 
this project to better align with the scale of the buildings and VIA 5DLO�REMHFWLYHV� 

- we did not make requests to building and fire officials for outstanding work-orders or violations on ILOH� 

- we make no comment on requirements of the Americans with Disabilities Act (an American standard 
which does not apply here) or any RBQ or NBC of Canada barrier-free provisions as these generally apply 
WR�QHZ�FRQVWUXFWLRQ�RQO\� 
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- we make no FRPPHQW�RQ�VHLVPLF�RU�IORRG�SODLQ�ULVNV��DQG 

- we do not review rent roll, lease agreements, zoning or other documents related to the business operations 
at the site. 

Additional information on the assessment methodology can be found in the Scope of Work section of this report. 

Our review assessed the following components - structure, building envelope, interior finishes and equipment, active 
fire safety, site, mechanical, electrical and vertical transportation. 

Our mandate includes to complete a visual walk-through survey of components and systems to identify conditions 
that are conspicuous, patent, and that may be observed without intrusion, removal of material, exploratory probing 
or the use of special equipment. Therefore, concealed physical deficiencies and design inadequacies are specifically 
excluded from our mandate. Our interviews of building personnel attempt to document known concerns in the 
building, but we cannot attest to the integrity or knowledge of the interviewees, nor can this process, or the scope of 
work in its entirety, be considered technically exhaustive. Our work cannot identify all risks related to owning the 
property. Only representative samples will be directly observed. Assumptions on the condition of non-observed 
components will be based on extrapolation. 

While the base evaluation is visual, we incorporate tactile methods where appropriate to better assess the condition 
of materials and equipment, using standard inspection tools. This can include, for example ± probing sealants to 
check adherence and integrity, probing wooden elements to check for deterioration, testing ballast cover on exposed 
roofs, checking motors for heat and vibration, and many others at our discretion. For exposed suspended concrete 
slabs exposed to weather, vehicular traffic or other deteriorating conditions, we complete a chain-drag or sounding-
tap survey of representative areas to extrapolate the condition of the slabs and protection systems. No material 
sampling testing is included. 

1.3.2 REPORTING METHODOLOGY 

GENERAL 

Building systems are categorized according to the ASTM E 1557 - Standard Classification for Building Elements 
and Related Sitework - Uniformat II (2015), Level IV protocol. The full Uniformat characterization standard is 
widely available so not repeated here. 

The major group elements are as follows: 

A - Substructure 

B - Shell 

C - Interiors 

D - Services 

E - Equipment and Furnishings 

F - Special Construction and Demolition 

G - Building Sitework 

Using an Microsoft Excel-based report template developed in concert with VIA Rail, the detailed asset inventory, 
condition rating, criticality analysis and renewal requirements are presented within the Uniformat framework.  

The Uniformat components are categorized by room name/number (or area served) to allow for easy determination 
of the components contained within specific areas. For example, if there are two (or more) rooftop units present at 
the building, there is a separate Uniformat line item entry under D305006 Packaged Units with the appropriate asset 
information, condition rating and renewal requirements. This methodology is followed for all applicable 
components. 
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CONDITION RATING 

Each component (asset) has been assigned a condition rating following these parameters: 

VALUE STATUS AGE OF ASSET DEFINITION 

1 
Excellen

t 
Near New 

a. Asset may have been refurbished recently. 

b. Asset renders service without slowdown and/or interruption. 

c. 7KH�VWDWH�RI�WKH�DVVHW�HQVXUHV�XVHUV·�VDIHW\�DQG�KDV�QR�HIIHFW�RQ�WKHLU�KHDOWK� 

    

2 Good Usually in 2nd third of its useful life 

a. Asset has a slight level of degradation and minor defects may be observed. 

b. Service slowdowns and/or interruptions may occur occasionally. 

c. Asset requires lifecycle works valued at less than 10% of its replacement 

value. 

G��7KH�VWDWH�RI�WKH�DVVHW�HQVXUHV�XVHUV·�VDIHW\�DQG�KDV�QR�HIIHFW�RQ�WKHLU�KHDOWK� 

    

3 Fair Usually in end third of its useful life 

a. Asset has a moderate level of degradation and defects may be observed. 

b. Service slowdowns and/interruptions occur occasionally. 

c. Asset requires lifecycle works valued at 10 to 25% of its replacement value. 

d. 7KH�VWDWH�RI�WKH�DVVHW�HQVXUHV�XVHUV·�VDIHW\�DQG�has no effect on their health. 

    

4 Poor Exceeds its useful life 

a. Asset has a high level of degradation and defects are observed. 

b. Service slowdowns and/or interruptions occur often. 

c. Asset requires lifecycle works valued at 25 to 50% of its replacement value. 

d. Work to restore to Good to Fair condition must be planned, otherwise, the 

replacement or the decommissioning of asset should be considered. 

e. The state of the asset HQVXUHV�XVHUV·�VDIHW\�DQG�KDV�QR�HIIHFW�RQ�WKHLU�KHDOWK� 

    

5 Critical Clearly exceeds its useful life 

a. Asset has a very high level of degradation and defects are observed. 

b. Service slowdowns and/or interruptions occur very often. Important risk 

mitigation measures are in place. 

c. Asset requires significant and urgent lifecycle works valued at over 50% of its 

replacement value or needs to be replaced 

d. Work to restore to Good to Fair condition must be planned, otherwise, the 

replacement or the decommissioning of asset should be considered. 

e. 7KH�VWDWH�RI�WKH�DVVHW�PD\�KDYH�SRWHQWLDO�LPSOLFDWLRQV�WR�XVHUV·�KHDOWK�DQG�
safety. 
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CRITICALITY RATINGS 

VIA Rail Canada has identified the impact of a component (asset) malfunction or unplanned shutdown using the 
following categories: operations, environment, health and safety and level of redundancy. We have included these 
values in our report. 

OPERATIONS 

Value Impact Definition 

0 None No impact expected. 

1 Low A slight impact on preceding. Can be corrected by setting-up alternatives that are easy to 
implement, low costs. 

2 Medium A slight and permanent impact on preceding. Can be corrected setting-up alternatives that may 
be difficult and costly to implement. 

3 High A permanent impact on preceding. Can be corrected setting-up alternatives that may be 
extremely difficult and very costly to implement. Cannot be corrected unless system or assets 
are replaced. 

4 Accessibility Bring difficulties for passengers with reduced mobility and for deaf, mute or visually impaired 
persons.  

 

ENVIRONMENT 

Value Impact Definition 

0 None No impact expected. 

5 Low Impacts are insignificant. Can be corrected by setting-up corrective measures that 
can be easily brought at low cost. 

6 Medium Impacts may be significant. Can be corrected by setting-up one or more correctives, 
costs may be high.  

7 High Impacts are extremely significant. In some cases, one or more correctives can be 
brought in a costly manner and in other case, no correctives can be brought, 
environment may be permanently damaged. 

 

HEALTH & SAFETY 

Value Impact Definition 

0 None None 

8 Low Maintainers must use appropriate safety measures and personal protective equipment 
all the time. By not doing so, minor injuries may occur or bring health problems. 

9 Medium Maintainers must use appropriate safety measures and personal protective equipment 
all the time. By not doing so, injuries that may occur may be serious or bring health 
problems.  

10 High Maintainers must use appropriate safety measures and personal protective equipment 
all the time. By not doing so, injuries that may occur may cause death or bring 
serious health problems.  
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LEVEL OF REDUNDACY 

Value Impact Definition 

0 N/A Not Applicable to this type of Asset.  

1 N+1 Type of asset for which more than one unit is normally found, one being the back-up 
of the other (duplex, triplex). Potential partial redundancy/backup from minor 
operational adjustments. 

3 N Type of asset for which a single unit is normally found. 

Overall Criticality Score 

The Overall Criticality Score of the Component (asset) is determined by the factored sum of the values and can be 
further categorized as follows: 

CRITICALITY RESULTS 

< 5 Very Low 

5-9 Low 

10-14 Medium 

15-19 High 

��20 Very High 

We understand it is the intent of VIA Rail to use either the individual criticality scores or overall criticality scores in 
order to prioritize the components or projects recommended.   

PRIORITY RATINGS OF PROJECTS 

In addition to the recommend remedial measures, expected year of implementation, prepared budget estimates, cycle 
of re-occurrence and risk if the action is deferred, we have provided a priority rating for each project following the 
criteria below: 

PRIORITY RATING FOR PROJECTS 

1 Health & Safety Life safety hazards cause accidents that may physically injure 

building occupants. Health hazards may result in the development 

of disease. Failure to implement these projects within the planning 

year may endanger building occupants. 

2 Code Compliance and/or 

Legislative Requirement 

Projects in this category are initiated to ensure that the building 

systems and components are in compliance with current codes and 

legislation. Failure to comply may result in compliance orders, 

fines, lawsuits and public embarrassment. 

3 Approaching Failure If left unattended, projects in this category threaten operations due 

to the imminent breakdown of critical building systems and 

components. 

4 Normal Life Cycle Renewal Projects in this category relate to proactive replacement of building 

systems and components at the end of their useful life. 

PROJECT BUDGETS 

We have provided our opinion of costs to execute the renewal projects that we foresee. For each recommended 
renewal project, we have provided a budget for construction and a separate budget for design/engineering fees based 
on a 10% allowance. Costs associated with project management and contingency allowances are excluded.  
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CLIENT 

Project Manager  Karim Lahlou, Eng., PMP 
Advisor Isabelle Silletta 
Project Sponsor  Stephanie Theberge 
Director, Real Estate Yan Lauzon 

WSP CANADA INC. (WSP) 
Project Director Gerard Gransaull, P.Eng. 
Project Manager Adam Safadi, P.Eng. 
Project Coordinator Katie Wren 

SUBCONSULTANTS 
Elevating Device Specialist KJA Consultants Inc. 

1.4 *(1(5$/�,1)250$7,21� 

1.4.1 SURVEY METHOD 

WSP visited the site on August 17, 2021.  

Our field observer and primary report author was Marie-Josée Landry. The report was reviewed by Gerard Gransaull 
of WSP.  

The survey consisted of a visual review of all routinely accessible portions of the building interior, accessible flat 
roofs, and the perimeter site from grade. 

Limitations and restrictions to our visual review for this site included: 

- The sloped roof largely reviewed from grade. 

1.4.2 INFORMATION PROVIDED 

A questionnaire was issued to VIA Rail requesting information regarding known problems, past repairs, etc. The 
information received was reviewed and incorporated into the report where applicable. 

The following reports/documents were provided: 

- Accessibility Assessment, prepared by WSP, dated February 26, 2021; 

- Heritage Character Statement, dated August, 1994. 

The following drawings were provided: 

- Floorplan layouts; 

- Site plan, dated June, 1985. 

The following service contractors were contacted: 

- HVAC: Gratien Lebrun & Fils, Yves Lebrun, (418) 629-7821. 

1.4.3 EVALUATION LIMITATIONS 

Additional evaluation may be recommended to better understand existing conditions, remaining life expectancies, 
management strategies and budgets. These specific evaluations are not included in our base scope of work and fees. 
Where appropriate, we will include budgets for additional investigations in our reporting. Please refer to Section 3.6 
of this report for recommendations for additional evaluations.  
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We provide our opinion of costs to execute the capital projects based on the repair strategies that we foresee. Costs 
will be provided at a Class D level when possible. When there is insufficient data to estimate Class D costs, we will 
provide placeholder approximations when appropriate. We try to select strategies to match your business plan for the 
building, or that a reasonable and prudent owner would undertake. Our opinions of costs apply only to the 
assumptions and approaches described in our report. 

There can be a significant cost premium for building renewal in remote areas. We will review repair invoices and 
work with site representatives and service contractors to estimate regional factors to the extent possible. We will not 
be able to account for all costs related to local labour rates, remote transportation costs, or reduced availability of 
equipment and supplies. 

Our review is only intended to identify conditions resulting from past or current uses and layouts. While we might 
identify possible improvements to existing systems (such as replacement with a more energy efficient system), our 
scope does not include any system re-design, nor comments on the suitability of the systems if the building were to 
undergo change of use, renovation or additions in the future. 

1.4.4 EXCLUSIONS 

Statutory Compliance - Our base fee does not include a specialist level review against the codes, by-laws, 
regulations, or other statutes that applied at the time of construction, or that may retroactively apply now. However, 
during our visual assessment, we review the condition of assets with code compliance considerations in mind and 
indicate if a potential compliance concern may exist. This includes, but is not limited to, the following: 

o adequacy and acceptability of guards (at stairs, retaining walls, etc.); 
o daytime light levels in corridors, stairs, and garages; 
o rotating machine/equipment guarding; 
o backflow preventers on distribution piping/mechanical systems; 
o adequate provision of emergency exit signage; 
o unsealed openings/discontinuity in fire rated assemblies; 
o presence of fire rated doors and self-closing devices; 
o refrigerant types and environmental usage restrictions for cooling equipment; 
o presence of pressure relief valves on domestic hot water tanks and other pressure vessels; 
o buried hydraulic cylinder protection 
o adequate venting for combustion equipment 

Associated commentary/recommendations for these compliance concerns will be noted at the asset level and 
summarized in a compliance overview section in the Condition Report. Specialist level code reviews will be 
recommended as needed. 

Accessibility - In general, the requirements of the NBC and provincial building codes for accessibility apply only to 
new construction and are not retroactive. However, we will perform a checklist-based, non-specialist assessment of 
salient barrier-free provisions. We will include specific patent concerns to base-building areas such as: 

o Accessible parking; 
o Main entrance approach (curbs/ramps, etc.) and automatic door openers; 
o Elevator/intercom call button heights; 
o Provision of barrier-free washroom facilities; 

 

Associated commentary of these accessibility concerns will be noted at the asset level and summarized in a 
compliance overview section in the Condition Report. Specialist level accessibility reviews will be recommended as 
needed.  

Human rights complaints represent a risk to building owners as upgrades may become necessary as a result of legal 
challenges. These upgrades can exceed building code requirements. However, the Human Rights Code is not 
prescriptive so there are no standards that can be used as a basis for comparison. Our review does not consider 
possible Human Rights Code violations. 

Testing - Our scope does not include any testing except where specifically noted. If there are issues that we believe 
require further testing to develop reasonable opinions of probable cost, these are noted in the Further Evaluation 
section.  



 

Page 8 
 

2 67$7,21�'(6&5,37,21 

2.1 %8,/',1*�+,6725< 
The Matapedia Station was built in 1903. No major renovations have been done since its construction. The majority 
of the building's architectural components appear to be original to the construction. The station has a Heritage 
designation. 

The north and south rail platforms are shared by VIA Rail and CN. We estimate that the asphalt pavement of the 
used sections was replaced around 1998. 

Based on appearance, we estimate that the asphalt pavement in the parking lot was replaced between 2000 and 2005.   

2.2 %8,/',1*�*(1(5$/�'(6&5,37,21� 
The Matapedia station was built in 1903. The station is one-floor building with a GFA of 241 m2 and includes an 
unfinished service basement and a crawlspace. 

The site includes two covered asphalt paved platforms. 

The building structure is wood-framed, supported by concrete and stone foundation walls. The building has a sloped 
roof protected by asphalt shingles. The exterior cladding is made of wood clapboards and wood paneling. Windows 
are single-glazed panes in painted wood frames. 

Heating is provided by electric unit heaters and hot water radiators fed by two boilers. 

There is a 100A, 120/240V electrical service provided overhead via pole-mounted transformers. Lighting is 
generally ceiling-mounted fixtures with incandescent and fluorescent lamps and T12 fluorescent strips.  

There is one parking lot to the north side of the building. 

2.3 67$7,21�6800$5<� 
STATION INFORMATION 

STATION_ID STATION_NAME ADDRESS CITY PROVINCE POSTAL CODE CORRIDOR BUILDING 

MTPD 
MATAPEDIA 

STATION 
10 RUE 

MACDONELL MATAPEDIA QC G0J 1V0 NO YES 
 

MAIN STATION BUILDING INFORMATION 
BUILDING 
STATUS 

HERITAGE 
BUILDING YEAR BUILT APPROX. BLDG 

TOTAL GFA (m2) 
WHEELCHAIR 

LIFT ESCALATOR ELEVATOR 

ACTIVE YES 1903 241 0 0 0 
 

MAIN STATION FLOOR INFORMATION 
CRAWLSPACE BASEMENT (m2) GROUND FLOOR (m2) 2nd FLOOR (m2) 3rd Floor (m2) 4th Floor (m2) 5th Floor (m2) 

Yes 47 241 N/A N/A N/A N/A 
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ROOM DETAILS 

Building Floor Room Name/Number Dimensions 
(m) 

Approx. Floor 
Area (m2) 

Main Station Basement Storage Room 8.5 x 5.5 46.8 
Main Station Basement Crawlspace unknown unknown 
Main Station Ground Waiting area 6.2 x 8.7 53.9 
Main Station Ground Ticket office 4.6 x 6.2 28.5 
Main Station Ground Garage 6.2 x 6.3 39.1 
Main Station Ground E.M. & Crew 6.2 x 3.7 22.9 
Main Station Ground Men's toilets 1.8 x 2.4 4.3 
Main Station Ground Women's toilets 1.8 x 2.5 4.3 
Main Station Ground Corridor toilets 1.9 x 1.2 2.3 
Main Station Ground Stair 1.8 x 1 1.8 
Main Station Ground Vacant 1.8 x 1.8 3.2 
Main Station Ground Baggage room 5.5 x 6.2 34.1 
Main Station Ground CN toilets 2.4 x 6.2 15.1 
Main Station Ground E.M. storage 5 x 6.2 31.0 

TOTAL (m2) 241 

PLATFORM INFORMATION 
Name/ 

Designation 
Total Length 

(m) Length In Use (m) Width (m) Total Area 
(m2) 

Area in Use 
(m2) 

Platform - North 125 50 2.5 312.5 125 
Platform - South 125 50 3 375 150 

PARKING INFORMATION 
TOTAL PARKING AREA (m2) # OF STALLS 

525 N/A 

OVERALL STATION CONDITION INFORMATION 

Replacement Value Capital Expenditures Yrs 1 - 5 
(2022 - 2026) FCI Condition Rating 

Building $1,296,912 $ϮϵϬ͕ϭϰϲ ϮϮ% WŽŽƌ 
Platform $293,013 $293,013 100% Critical 

2.4 $66(7�352),/(6 
Please refer to Appendix A1 for Asset Profiles. This appendix includes an extraction of the asset level information 
contained in Appendix A2 and A3 to provide a general overview the assets along with photos of each of the assets. 

2.5 '(7$,/('�$66(7�,1)250$7,21�
Please refer to Appendix A2 for the Detailed Asset Inventory. This appendix includes the following information for 
each identified component (asset): 

- Description, equipment tag and data plate information (where applicable)
- Location/Room
- Photograph References
- Quantity
- Replacement value

LINE POINT INFORMATION 
LINE POINT 

NONE 
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3 67$7,21�&21',7,21 

3.1 29(5$//�67$7,21�&21',7,21 
The building is in 3RRU overall condition. While it is accomplishing its function for the most part, it has been many 
years without major restoration. Exterior and interior finishes, and asphalt pavement, are old and deteriorated. 

3.2 )$&,/,7<�&21',7,21�,1'(; 
The Facility Condition Index (FCI) is an industry-standard measure used to compare relative building conditions. This 
is useful for Facility Owners and Management to provide a relative condition index for individual buildings and groups 
of buildings.  

ܫܥܨ ൌ �
ሻݐ݈ܴ݊݁݉݁ܿܽ݁�݀݊ܽ�ݏݎ݅ܽ�ሺܴ݁ݏ݁ݎݑݐ݅݀݊݁ݔܧ

݁ݑ݈ܸܽ�ݐ݈ܴ݊݁݉݁ܿܽ݁

The FCI is expressed as a percentage, accepted values are as follows: 

FACILITY CONDITION INDEX 

Good < 5% The Facility and its components are generally functioning as intended; limited 
deterioration observed on major systems.  

Fair 5% to 10% The Facility and its components are generally functioning as intended; for most 
assets, this would infer that no major repairs are anticipated within the next 5 years. 

Poor 10% to 30% The Facility and its components are generally functioning as intended but with 
evidence of normal deterioration and minor distress; major renewal is expected in the 
near term to maintain functionality. 

Critical >30% The Facility and its components are not functioning to acceptable standards, major 
deterioration and functional problems are apparent; major renewal is required in the 
near term. 

Building Replacement Values 

The building replacement value is typically calculated using Marshall and Swift SwiftEstimator(R), an established, 
recognized and widely used on-line property valuator. The generated online report is included in Appendix C. If 
applicable, additional buildings identified on site have been added to the SwiftEstimator calculation based on WSP 
estimates for replacement value that can be found in the Asset Inventory.  

Platform Replacement Value 

The platform replacement value has been estimated based on the in-use platform area, using unit rates based on 
previous construction project experience and WSP¶V cost database. The base rate includes curbs, painting and tactile 
features. Added to this are salient appurtenances ± those components directly related to the platform and which 
would be replaced concurrently. This includes, for example and as applicable, retaining walls around the platform, 
stairs and ramps, light posts on the platform, etc. All values for this metric are included in the asset inventory. 

Capital Renewal Requirements 

The asset's capital expenditure requirements are calculated within the Asset Inventory spreadsheet, based on 
observed condition, measured quantities, remaining useful life and estimated replacement cost. The FCI calculation 
includes the upcoming capital renewal requirements included in years 1 to 5 to generate the FCI result.  
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Replacement Value Capital Expenditures Yrs 
1 - 5 (2022 - 2026) FCI Condition 

Rating 
Building $1,296,912 $ϮϵϬ͕ϭϰϲ ϮϮ% WŽŽƌ 
Platform $293,013 $293,013 100% Critical 

3.3 '(6&5,37,21�2)�0$-25�$66(7�,668(6 

3.3.1 B202001 ± EXTERIOR WINDOWS 

The windows are functional but original and single-glazed. Replacement is recommended, although they are not 
scheduled in the short term in this report. 

3.3.2 B201001 ± EXTERIOR WALLS 

The wood-framed structure is built close to grade, so the base of the exterior wood cladding is old, rotted and 
damaged in multiple places. We recommend its removal and replacement, at which time repairs to studs and sills 
may be required and improved separation from grade should be provided. 

3.3.3 D302002 ± HOT WATER BOILERS 

Heating boilers are old. Their replacement should be planned. 

3.3.4 C30 ± INTERIOR FINISHES 

Finishes are generally old but functional. Presently, larger restoration is planned for later in the report term. This 
should be accelerated if modern appearances or more robust surfaces are required. 

3.3.5 G202003 ± PAVED SURFACES 

The asphalt paving in the parking lot and drive lane is in very poor condition. Since cladding repairs at grade may 
require disruption of the platform pavement, which is aged, we have planned for full pavement replacement - 
including platforms - in the short term. 

3.4 3/$7)250�+(,*+7�&203/,$1&(�
The platform height is approximately level with the top of rail height and is therefore non-compliant with VIA 
requirements; however, VIA has advised modifications to platform heights will not be completed proactively but 
will rather in conjunction with platform repaving projects, the timing for which will be driven by pavement 
condition. The capital plan reflects this strategy. 

3.5 67$78725<�&203/,$1&( 
We completed a non-specialist statutory compliance review. No patent concerns are identified. 

We have not completed design load checks or similar analysis to verify that the original building structure or 
systems or any subsequent alterations have been designed adequately to meet code requirements.  
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3.6 $&&(66,%,/,7< 
In general, the requirements of the NBC and provincial building codes for accessibility apply only to new 
construction and are not retroactive. 

The accessibility of the property was reviewed, and the following measures and conditions are currently in place at 
the station:  

- Barrier-free parking lot;  
- Barrier-free washroom available including grab bar and a universally accessible sink;  
- A barrier-free platform. 

An accessibility evaluation report was completed by WSP in February, 2021. The following is a list of items that did 
not meet CSA-B651 compliance standards and will require correction: 

- There are no parking spaces for people with reduced mobility; 

- Access to the southern platform must be via a level crossing that is not easily accessible; 

- No podotactile dome at the main entrance ramp. No level transition to adjacent surfaces. No access 
walkways; 

- No access ramp to the ramp parallel to the station.  

No remedial work to address these items has been undertaken. We expect that the site improvements for 
accessibility can be completed as part of the asphalt repaving project budgeted within the near term. 

3.7 5(&200(1'('�$'',7,21$/�$66(660(176 

3.7.1 INFRARED SCAN OF ELECTRICAL EQUIPMENT 

The electrical equipment is aged and approaching the age where some replacements may be required. An electrical 
thermal scan will help identify conditions requiring maintenance type repairs as well as proactively evaluate renewal 
requirements prior to a major failure leading to potential issues with station operations.  

3.8 '(7$,/('�$66(7�&21',7,21�5$7,1*�	�&5,7,&$/,7< 
Please refer to Appendix A3 for the Detailed Asset Condition Rating and Criticality information. This appendix 
includes the following information for each identified component (asset): 

- Year of installation, expected service life, and estimate of remaining service life 

- Overall condition rating 

- Criticality assessment and overall criticality rating 

- Renewal requirements including project description, year of occurrence, budgets, cycle of reoccurrence, 
priority and the risk if the action is deferred. 

3.9 &$3,7$/�,19(670(17�3/$16 
The graphs and tables within this section summarize our opinion of reasonable budgets for the capital expenditures 
identified over the 30-year term of this report. Voluntary upgrades or improvements are not included. Deficiencies 
that can be remedied with routine maintenance or miscellaneous minor repairs, or minor conditions that generally do 
not present material physical deficiencies, have not been identified.  
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The budgets assume a prudent level of ongoing maintenance. Dollars shown are uninflated. Each total project 
budget includes a construction budget as well as an allowance for design/engineering fees (10%). Project 
management fees and project contingencies are excluded. Taxes are excluded. 

Each project has an associated overall component condition rating, criticality rating, and priority rating as identified 
in section 1.3.2. Due to the lengthy list of capital requirements for the 10-Year, 20-Year and 30-Year investment 
plans, we have only shown the graphical representation for these investment timeframes. The detailed list of renewal 
requirements can be found in Appendix B ± 30-Year Capital Investment Forecast. 

The budgets provided are intended as order-of-magnitude advice only and should be considered Class D level. For 
most projects, detailed engineering studies followed by a specification and tender process will be required to refine 
budget allocations. 

3.9.1 2-YEAR INVESTMENT PLAN WITH PROJECT DETAILS 

 

CAPITAL RENEWAL PROJECTS 
Condition 

Rating Criticality Priority 2022 2023 
A - SUBSTRUCTURE      
No project anticipated      
B - SHELL      

B101003 - Allowance to repair structure when garage 
flooring replaced. 4- Poor 4 4- Life Cycle  $5,500.00  

B201008 - Clean, repaint and locally repair soffits 3- Fair 3 4- Life Cycle  $11,000.00  
B201001 - After repairs, clean, locally repairs, prime and 

repaint throughout. 4- Poor 4 4- Life Cycle  $16,500.00  
B201001 - We recommend stripping the t&g siding, 

repairing the sills and studs as required, adding grade 
level protection from moisture, and installing 

replacement t&g siding. 4- Poor 4 4- Life Cycle  $49,896.00  
B301005 - Locally Repair Downspouts 4- Poor 3 3 - Near Failure $550.00   

C - INTERIORS      
C101001 - Local repairs and repainting 3- Fair 4 4- Life Cycle $5,988.00   
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C303003 - Paint ceilings at same time as walls are 
painted.  2- Good 4 4- Life Cycle $2,065.80   

D - SERVICES      
D203001 - Allowance to replace cast iron sanitary 

plumbing. 4- Poor 17 4- Life Cycle $11,000.00   
D201006 - Replace drinking fountain 4- Poor 4 3 - Near Failure $1,650.00   

D305004 - Replace radiators. 4- Poor 4 4- Life Cycle $8,250.00   
D302002 - installation of chimney liner 4- Poor 18 4- Life Cycle $3,300.00   

D403001 - Replace fire extinguisher. 4- Poor 13 3 - Near Failure $220.00   
D502002 - Replace T12 lighting. 4- Poor 9 4- Life Cycle $13,640.00   

D502002 - Replace lighting. 4- Poor 9 3 - Near Failure $1,320.00   
G - BUILDING SITEWORK      

G204005 - Replace pole-mounted station signage when 
poles replaced. 2- Good 4 4- Life Cycle  $4,950.00  

G203003 - Replace asphalt pavement at drive and 
walkways when parking lot repaved. 4- Poor 15 4- Life Cycle  $11,000.00  

G203003 - Replace crossing when platform is re-paved. 4- Poor 15 4- Life Cycle  $16,500.00  
G203003 - Replace platform 4- Poor 15 4- Life Cycle  $243,512.50  

G202003 - Replace asphalt paving 4- Poor 4 4- Life Cycle  $43,312.50  
G402006 - Replace lamp posts with pavement 

replacement. 4- Poor 11 4- Life Cycle  $7,700.00  
G402006 - Replace lamp posts with platform 

replacement. 4- Poor 11 4- Life Cycle  $28,050.00  
TOTAL ANNUAL EXPENDITURES    $47,983.80 $437,921.00 

3.9.2 5-YEAR INVESTMENT PLAN WITH PROJECT DETAILS 
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CAPITAL RENEWAL PROJECTS 
Condition 

Rating Criticality Priority 2022 2023 2024 2025 2026 
A - SUBSTRUCTURE         

A101001 - Clean out spaces, add moisture barrier, ideally 
gravel ballast. Repoint stone walls where required. 3- Fair 3 1 - H&S     $16,500.00  

B - SHELL         
B101003 - Locally Repair Floor Structure (Allowance) 3- Fair 4 4- Life Cycle     $55,000.00  

B101003 - Allowance to repair structure when garage 
flooring replaced. 4- Poor 4 4- Life Cycle  $5,500.00     

B201008 - Clean,repaint and locally repair soffits 3- Fair 3 4- Life Cycle  $11,000.00     
B201001 - After repairs, clean, locally repairs, prime and 

repaint throughout. 4- Poor 4 4- Life Cycle  $16,500.00     
B201001 - We recommend stripping the t&g siding, 

repairing the sills and studs as required, adding grade level 
protection from moisture, and installing replacement t&g 

siding. 4- Poor 4 4- Life Cycle  $49,896.00     
B301005 - Locally Repair Downspouts 4- Poor 3 3 - Near Failure $550.00      

C - INTERIORS         
C103008 - Replace countertops. 3- Fair 4 4- Life Cycle     $891.00  

C101001 - Local repairs and repainting 3- Fair 4 4- Life Cycle $5,988.00    $6,072.00  $990.00  
C303003 - Paint ceilings at same time as walls are painted.  2- Good 4 4- Life Cycle $2,065.80    $750.42   

D - SERVICES         
D201004 - Replace jounitor sink 3- Fair 2 4- Life Cycle     $1,100.00  

D201003 - Replace lavatory 3- Fair 4 4- Life Cycle     $2,200.00  
D201001 - Replace water closet 3- Fair 2 4- Life Cycle     $2,750.00  

D202002 - Replace backflow preventer. 3- Fair 18 4- Life Cycle    $8,250.00   
D202003 - Replace water heater. 3- Fair 4 4- Life Cycle   $2,750.00    

D203001 - Allowance to replace cast iron sanitary plumbing. 4- Poor 17 4- Life Cycle $11,000.00      
D201006 - Replace drinking fountain 4- Poor 4 3 - Near Failure $1,650.00      

D305004 - Replace radiators. 4- Poor 4 4- Life Cycle $8,250.00      
D302002 - installation of chimney liner 4- Poor 18 4- Life Cycle $3,300.00      

D403001 - Replace fire extinguisher. 4- Poor 13 3 - Near Failure $220.00      
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D502002 - Replace T12 lighting. 4- Poor 9 4- Life Cycle $13,640.00      
D502002 - Replace lighting. 4- Poor 9 3 - Near Failure $1,320.00      

G - BUILDING SITEWORK         
G204005 - Replace pole-mounted station signage when 

poles replaced. 2- Good 4 4- Life Cycle  $4,950.00     
G203003 - Replace asphalt pavement at drive and walkways 

when parking lot repaved. 4- Poor 15 4- Life Cycle  $11,000.00     
G203003 - Replace crossing when platform is re-paved. 4- Poor 15 4- Life Cycle  $16,500.00     

G203003 - Replace platform 4- Poor 15 4- Life Cycle  $243,512.50     
G202003 - Replace asphalt paving 4- Poor 4 4- Life Cycle  $43,312.50     

G402006 - Replace lamp posts with pavement replacement. 4- Poor 11 4- Life Cycle  $7,700.00     
G402006 - Replace lamp posts with platform replacement. 4- Poor 11 4- Life Cycle  $28,050.00     

TOTAL ANNUAL EXPENDITURES    $47,983.80 $437,921.00 $2,750.00 $15,072.42 $79,431.00 
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3.9.3 10-YEAR INVESTMENT PLAN 

 

3.9.4 20-YEAR INVESTMENT PLAN 
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3.9.5 30-YEAR INVESTMENT PLAN 
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4 /,0,7$7,216 
:63�&DQDGD�,QF��³:63´��SUHSDUHG�WKLV�UHSRUW�VROHO\�IRU�WKH�XVH�RI�WKH�LQWHQGHG�UHFLSLHQW��VIA Rail Canada, in 
accordance with the professional services agreement. In the event a contract has not been executed, the parties agree 
that the WSP General Terms for Consultant shall govern their business relationship which was provided to you prior 
to the preparation of this report. 

The report is intended to be used in its entirety. No excerpts may be taken to be representative of the findings in the 
assessment. 

The conclusions presented in this report are based on work performed by trained, professional and technical staff, in 
accordance with their reasonable interpretation of current and accepted engineering and scientific practices at the 
time the work was performed. 

The intended recipient is solely responsible for the disclosure of any information contained in this report. If a third 
party makes use of, relies on, or makes decisions in accordance with this report, said third party is solely responsible 
for such use, reliance or decisions. WSP does not accept responsibility for damages, if any, suffered by any third 
party as a result of decisions made or actions taken by said third party based on this report. 

The content and opinions contained in the present report are based on the observations and/or information available 
to WSP at the time of preparation, using investigation techniques and engineering analysis methods consistent with 
those ordinarily exercised by WSP and other engineering/scientific practitioners working under similar conditions, 
and subject to the same time, financial and physical constraints applicable to this project. 

It is understood and agreed by WSP and the recipient of this report that WSP provides no warranty, express or 
implied, of any kind. Without limiting the generality of the foregoing, it is agreed and understood by WSP and the 
recipient of this report that WSP makes no representation or warranty whatsoever as to the sufficiency of its scope of 
work for the purpose sought by the recipient of this report. 

Only the specific information identified has been reviewed. No physical or destructive testing and no design 
calculations have been performed unless specifically recorded. Conditions existing but not recorded were not 
apparent given the level of study undertaken. Only conditions actually seen during examination of representative 
samples can be said to have been appraised and comments on the balance of the conditions are assumptions based 
upon extrapolation. Therefore, this work does not eliminate uncertainty regarding the potential for existing or future 
costs, hazards, or losses in connection with a property. We can perform further investigation on items of concern if 
so required. 

Applicable codes and design standards may have undergone revision since the subject property was designed and 
constructed. Unless specifically included in our scope, no calculations or evaluations have been completed to verify 
compliance with current building codes and design standards. 

Unless otherwise agreed in writing by WSP, the Report shall not be used to express or imply warranty as to the 
suitability of the site for a particular purpose. WSP disclaims any responsibility for consequential financial effects 
on transactions or property values, or requirements for follow-up actions or costs. 

WSP is not responsible for, or obligated to identify, mistakes or insufficiencies in the information obtained from the 
various sources, or to verify the accuracy of the information. WSP makes no other representations whatsoever 
concerning the legal significance of its findings. 

WSP is not investigating or providing advice about pollutants, contaminants or hazardous materials. The Client and 
other users of this report expressly deny any right to any claim against the Consultant, including claims arising from 
personal injury related to pollutants, contaminants or hazardous materials, including but not limited to asbestos, 
mould, mildew or other fungus. 
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Budget figures are our opinion of a probable current dollar value of the work and are provided for approximate 
budget purposes only. Accurate figures can only be obtained by establishing a scope of work and receiving quotes 
from suitable contractors. 

Time frames given for undertaking work represent our opinion of when to budget for the work. Failure of the item, 
or the optimum repair/replacement process, may vary from our estimate. 

WSP disclaims any obligation to update this report if, after the date of this report, any conditions appear to differ 
significantly from those presenWHG�LQ�WKLV�UHSRUW��KRZHYHU��:63�UHVHUYHV�WKH�ULJKW�WR�DPHQG�RU�VXSSOHPHQW�WKLV�
report based on additional information, documentation or evidence. 

The original of this digital file will be kept by WSP for a period of not less than 10 years. As the digital file 
transmitted to the intended recipient is no longer under the control of WSP, its integrity cannot be assured. As such, 
WSP does not guarantee any modifications made to this digital file subsequent to its transmission to the intended 
recipient. 

This limitations statement is considered an integral part of this report 
 

 
 
 
 



Risk Assessment Summary 

Project Details 
Date Reviewed  
Project Code : CPS658 PCS Canopy  
Scope : Quartier Éphémère prendrait toutes les dépenses OPEX et CAPEX à sa 

charge via un Bail Emphytéotique de 10 ans à $1.00 
Budget : N/A 
Timeline : ASAP 

 
Procurement process : N/A 

 

Risks identified 

Identified Risk Type of jury Control Risk 
Rating 

Additional 
Action Item 

Risqk of VIA being 
in the news due to 
the occupation by 
WKLUG�SDUW\�RI�9,$¶V�
premises 

'DPDJH�WR�9,$¶V�
Reputation 

x Ensure 
premises 
overview / 
inspection 

x Establish and 
communicate 
occupation code 
of conduct 

x Ensure Tenant 
has adequate 
liability / 
property 
insurance   

B2 Not required 

Risk that VIA fails to 
conduct due 
diligence in the 
oversee of the 
premises occupied 
by third party 

-'DPDJH�WR�9,$¶V�
Reputation 

- 'DPDJH�WR�9,$¶V�
Property 

-Bodily Injury to Third 
Party 

x Ensure 
premises 
overview / 
inspection 

x Establish and 
communicate 
occupation code 
of conduct 

x Ensure Tenant 
has adequate 
liability / 
property 
insurance  

x Require Tenant 
to participate in 
rail safety 
workshop prior 
to occupation 

 

B2 Not required 

Risk that adequacy 
of first responder in 
light of increased 

- 'DPDJH�WR�9,$¶V�
Property 

x Ensure city is 
notified of 
increase 
occupation 

B2 Not required 



 

occupation of the 
location 

-Bodily Injury to Third 
Party 

x Establish and 
communicate 
emergency plan 
to Tenants 

x Require first aid 
training be 
provided to the 
Tenant 

 

Adequacy of 
ingress/egress 
measures due to 
increase occupation 
of the location 

-'DPDJH�WR�9,$¶V�
Reputation 

- 'DPDJH�WR�9,$¶V�
Property 

-Bodily Injury to Third 
Party 

x Review 
renovation plan 
to align with 
ingress/egress 
requirements 

 

B2 Not required 

Risk resulting of 
consumption of 
alcohol and/or drugs 
on location 

-'DPDJH�WR�9,$¶V�
Reputation 

- 'DPDJH�WR�9,$¶V�
Property 

-Bodily Injury to Third 
Party 

x Establish and 
communicate 
occupation code 
of conduct 

x Ensure Tenant 
has adequate 
liability / 
property 
insurance  

B2 Not required 

Risk of damage to 
the property 
(Heritage Building) 
resulting from 
inadequacy f the 
repairs done 
modification done by 
the Tenant 

 

- 'DPDJH�WR�9,$¶V�
Property 

 

x Review and 
approve plan 
prior to 
execution of the 
work.  

B3 Not required 
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Introduction

Quartier Éphémère et Vaste et Vague, deux organismes culturels et de bienfaisance, s’associent 
dans une volonté commune de conjuguer patrimoine et arts visuels à la Gare de Matapédia par la mise 
en place d’un pôle artistique et communautaire. La revitalisation du bâtiment ferroviaire intègre dans un 
même lieu ateliers d’artistes, ateliers créatifs, expositions, performances, discussions et conférences. 
Axée sur la création, la production et la diffusion de l’art actuel, sur l’histoire du bâtiment, de son village, 
de ses rivières et de ses alentours, l’infrastructure offre également une plateforme écologique et sociale 
pour l’ensemble de la population et la circulation d’idées. La Gare de Matapédia vise à créer un lieu 
de rencontres, à rapprocher l’art des communautés et à offrir des espaces de création en dehors des 
métropoles, favorisant une circulation entre les régions. En réciprocité des résidences qu’accueille la 
Gare, deux sont offertes à des artistes gaspésiens à la Fonderie Darling à Montréal. 

Les conditions sanitaires ont beaucoup affecté le projet. De nombreuses interactions et ateliers avec 
le public n’ont pu aboutir, les groupes communautaires ont suspendu leurs réunions pour un moment, 
les contacts entre les artistes et la communauté locale ont été parcimonieux, particulièrement pour la 
GHX[LqPH�UpVLGHQFH�TXL��GH�SOXV��VH�GpURXODLW�j�O¶KLYHU��XQH�VDLVRQ�GLI¿FLOH�GXUDQW�ODTXHOOH�SHX�G¶DFWLYLWpV�
sont offertes.
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3

C’est avec énormément d’enthousiasme que les organismes Quartier Éphémère et Vaste et Vague 
RQW�FpOpEUp�O¶LQDXJXUDWLRQ�RI¿FLHOOH�GH�OD�*DUH�GH�0DWDSpGLD��S{OH�DUWLVWLTXH�HW�FRPPXQDXWDLUH��OH�
vendredi 24 septembre 2021. À cette occasion, les deux organismes, en collaboration avec VIA 
Rail Canada et plusieurs partenaires locaux, régionaux et nationaux, ont invité le public à visiter 
les lieux et à participer à différentes acitivités: expositions de photos historiques, performances, 
ateliers, concerts, etc. Les espaces revampés de la Gare revampés ont été dévoilés en présence 
d’une centaine de personnes issues des communautés de Matapédia, des Plateaux, de la Baie des 
&KDOHXUV��GH�/LVWXJXM��DLQVL�TXH�OHV�SHUVRQQDOLWpV�RI¿FLHOOHV�VXLYDQWHV���PRQVLHXU�$QGUp�'HVMDUGLQV��
représentant de ViaRail, madame Kristina Michaud, Députée fédérale pour la circonscription 
d’Avignon, madame Nicole Lagacé, Mairesse de Matapédia et madame Jocelyne Alloucherie, 
Gouverneure de l’organisme Quartier Éphémère. Les activités se sont déroulées à un rythme 
soutenu et modulable entre 17h et 22h. 

Inauguration
,QDXJXUDWLRQ�RI¿FLHOOH�GH�OD�*DUH�GH�0DWDSpGLD�±�3{OH�DUWLVWLTXH�HW�FRPPXQDXWDLUH�

0RWV�GH�ELHQYHQXH�HW�EUqYHV�DOORFXWLRQV



��'pYRLOHPHQW�GH�O¶°XYUH�GH�)HUQDQGH�)RUHVW��RULJLQDLUH�GH�%RQDYHQWXUH��UpDOLVpH�j�SDUWLU�GH�
SKRWRV�KLVWRULTXHV�GH�OD�*DUH�UHFXHLOOLHV�DXSUqV�GHV�FLWR\HQV�HW�G¶DUFKLYHV�ORFDOHV�

��5HQFRQWUH�DYHF�O¶DUWLVWH�)UpGpULF�/DYRLH��0RQWUpDO��
HQ�UpVLGHQFH�GH�FUpDWLRQ�SRXU�OH�SURMHW�Insanus 
boletus��3URMHFWLRQ�YLGpR�HW�SDUWDJH�GH�FRQQDLVVDQFHV�
DXWRXU�GH�O¶XQLYHUV�GHV�FKDPSLJQRQV�

��6LPXODWLRQ�GH�SORQJpH�VRXV�PDULQH�DX�F°XU�G¶XQH�SRXSRQQLqUH�GH�EpOXJDV�VXU�OH�TXDL�GH�
OD�*DUH�JUkFH�j�O¶°XYUH�LPPHUVLYH�Dans le ventre de la baleine�GH�O¶DUWLVWH�0DU\VH�*RXGUHDX�

��%XIIHW�UpDOLVp�SDU�&KH]�&DVLPLU�j�EDVH�GH�
FKDPSLJQRQV� FROOHFWpV� SDU� O¶DUWLVWH� P\FRORJXH�
)UpGpULF�/DYRLH��VHUYLFH�GH�EDU�RIIHUW�
��%RXTXHWV�GH�IOHXUV�UpDOLVpV�SDU�0pODQLH�
*XpYUHPRQW�

4



Sammy Lindt et Nadine Landry Melissa Gir Marie-Claire Larocque et Jérôme Bolduc

�&RQFHUWV�GH�-pU{PH�%ROGXF�HW�0DULH�&ODLUH�/DURFTXH��1DGLQH�/DQGU\�HW�6DPP\�/LQGW�
DLQVL�TXH�0HOLVVD�*LUYDQ

��3UpVHQWDWLRQ�G¶XQH�LQVWDOODWLRQ�PXOWLPpGLD�DOOLDQW�SURMHFWLRQ�GH�SKRWRV�DQFLHQQHV�HW�GLIIXVLRQ�
sonore�
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À noter qu’en période de pandémie, l’organisme a appliqué la réglementation requise pour l’accueil 
du public. Le port du couvre-visage, le lavage des mains, la distanciation et un nombre maximal de 
visiteurs à la fois ont été les consignes respectées.

La Gare de Matapédia – Pôle artistique et communautaire se veut à la fois un nouvel espace dédié 
à l’art actuel et un lieu de rencontres pour la communauté où des résidences d’artistes, des espaces 
d’exposition et des activités de médiation culturelle auprès d’écoles, de groupes communautaires et 
citoyens prennent place. 
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Deux premières œuvres de l’artiste Fernande Forest, originaire de Gaspésie et basée à Rimouski,  ont 
été installées dans la salle d’attente, un espace partagé entre la clientèle de VIA Rail, les artistes et 
diverses communautés. La première, De strates et de rivières (2021), est une murale de grand format 
réalisée  spécialement pour le lieu à partir d’images d’archives qui investit entièrement l’un des murs 
en épousant l’architecture. Elle est accompagnée de l’oeuvre Des wagons et du vécu (2021), un tondo, 
support de forme ronde, qui fait écho au guichet original de la Gare remis en valeur pour l’occasion.

Une recherche a été menée par l’équipe pour trouver des photos d’archives de la Gare, du chemin de 
fer et de ses alentours. Ce matériel collecté auprès d’institutions, de ferrovipathes et de la communauté 
est le début du fonds d’archives de la Gare. Fernande Forest a utilisé une partie de ces images pour 
réaliser ses montages infographiques qui font admirablement le lien entre l’ancienne et la nouvelle 
vocation du lieu, tout en soulignant sa grande valeur patrimoniale. 

« Ce travail de collage photographique sur le parcours historique de la Gare de Matapédia fut abordé 
en deux perspectives. Pour le tondo, j’ai opté pour l’aspect humain. On y retrouve donc des gens 
dans des actions qui s’inscrivent avec le train, la Gare et les voyageurs. Comme j’avais choisi la forme 
ovale en référence au guichet juste à proximité, j’ai aussi privilégié cette forme dans le collage. Forme 
TXL�pYRTXH�VXEWLOHPHQW� OHV�SpWDOHV�G¶XQH�ÀHXU��VH�UDSSURFKDQW�DLQVL�GH�PD�UHFKHUFKH�SULQFLSDOH�HQ�
art visuel. Pour la grande murale, j’ai procédé par strates; strate dans le temps, dans la couleur, les 
textures, l’architecture et les paysages. Ces bandes dirigent donc le regardeur sur des thèmes précis 
: dessin, pêche, rivière, etc. J’ai aussi fait l’exercice de marier les rails entre eux ou encore avec les 
méandres de la rivière. » — Fernande Forest

EXPOSITION DE FERNANDE FOREST
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De strates et de rivières, 2021

Des wagons et du vécu, 2021
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Quatre images particulièrement éloquentes du passé de la Gare et de sa région ont été éditées en 
cartes postales. Elles permettent de faire une promotion plus large du projet de sensibilisation de la 
population au patrimoine ferroviaire. L’historien Michel Goudreau a présenté sa collection personnelle 
de  cartes postales anciennes lors d’une soirée le 21 octobre 2021. 

ÉDITION DE CARTES POSTALES

La Gare de Matapédia
d’hier à aujourd’hui

Ces archives ont également été activées par l’équipe, en association avec l’artiste Frédéric Lavoie, 
SRXU� FUpHU� XQ� SHWLW� ¿OP� VRXV� OD� IRUPH� G¶XQ�PRQWDJH� G¶DQLPDWLRQ� LPDJH� SDU� LPDJH�� DFFRPSDJQp�
de sons collectés à la Gare. Organisé par sujets - les rivières, la pêche au saumon, le village de 
0DWDSpGLD��OHV�WUDLQV��OH�FKHPLQ�GH�IHU�HW�OH�EkWLPHQW�IHUURYLDLUH���FH�¿OP�GH�FLQT�PLQXWHV�HQYLURQ�QRXV�
projette dans l’histoire inspirante de la Gare de Matapédia.
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Version française

English version

$¿Q�GH�UHQGUH�DFFHVVLEOH�OHV�FRQWHQXV�GH�O¶H[SRVLWLRQ�HQ�WRXW�WHPSV�HW�GH�WUDQVPHWWUH�O¶KLVWRLUH�
GH�OD�*DUH��GHV�FRGHV�45�SRXU�WpOpSKRQHV�LQWHOOLJHQWV�VRQW�GLVSRQLEOHV�DX[�YLVLWHXUV�HQ�WRXW�
WHPSV�
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5e6,'(1&(6�'¶$57,67(6

Frédéric Lavoie ¬�OD�*DUH�GH�0DWDSpGLD
HQ�SURYHQDQFH�GH�0RQWUpDO�
���DR�W������QRYHPEUH�����

0rODQW�DQWKURSRORJLH�HW�DUWV�PpGLDWLTXHV��)UpGpULF�/DYRLH�SURGXLW�GHV�UpFLWV��GHV�SRUWUDLWV�GH�
JURXSH�RX�GHV�DQDO\VHV�WKpPDWLTXHV�XWLOLVDQW�GHV�DUFKLYHV�±�¿OPLTXHV��SDSLHU�RX�QXPpULTXHV�±�
FRPPH�PDWpULHO�SULQFLSDO�

/RUV�GH�VD�UpVLGHQFH�j�OD�*DUH�GH�0DWDSpGLD��LO�D�SRXUVXLYL�VRQ�pWXGH�GHV�FKDPSLJQRQV�
SDU�GHV�UDQGRQQpHV�HQ�IRUrW�DYHF�GLIIpUHQWHV�FRPPXQDXWpV��WRXW�HQ�WUDYDLOODQW�VXU�XQ�ILOP�
H[SpULPHQWDO� TXL� QRXV� SUpVHQWH� O¶pPHUJHQFH� GH� GLYHUV� FKDPSLJQRQV� UHWURXYpV� VXU� GHV�
WHUULWRLUHV�SDUFRXUXV�j�O¶DXEH�GX�MRXU��8QH�IRUPH�GH�UHQRXYHDX��PRQWUp�SDU�XQ�°LO�FDPpUD�
PRELOH��PDFURVFRSLTXH�HW�DX�SOXV�SUqV�GX�VRO�

Mercredi 20 octobre à 10 h : Rencontre artistique avec Frédéric 
Lavoie lors d’une randonnée en forêt. L’artiste Frédéric Lavoie 
D� IDLW� XQH� UpVLGHQFH� DUWLVWLTXH� j� OD� JDUH� GH�0DWDSpGLD� D¿Q� GH�
poursuivre la réalisation de sa vidéo expérimentale Insanus  
Boletus : un récit audiovisuel qui témoigne des rencontres 
surprenantes survenues lors d’errances en forêt à la recherche 
de champignons. L’artiste nous partagera son processus créatif 
et sa manière de voir la nature sous un angle de vidéaste. 

1RXV�QRXV�VRPPHV�GRQQp�UHQGH]�YRXV�SRXU�DOOHU�HQ�
VHPEOH�HQ�IRUrW�R��)UpGpULF�QRXV�D�IDLW�GpFRXYULU�VD�
SDVVLRQ�SRXU�OHV�FKDPSLJQRQV��

3HUVRQQHV�SUpVHQWHV� �� WURLV� IHPPHV��XQH�DQLPDWULFH�
HW�)UpGpULF�/DYRLH��DUWLVWH�HW�DPDWHXU�GH�FKDPSLJQRQV�

$FWLYLWp�DYHF�O¶RUJDQLVPH�&HQWU¶(OOHV
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/H�SXEOLF�V¶HVW�UHQGX�j�OD�*DUH�GH�0DWDSpGLD�±�3{OH�DUWLVWLTXH�HW�FRPPXQDXWDLUH�OH�YHQGUHGL����
QRYHPEUH������SRXU�UHQFRQWUHU�O¶DUWLVWH�TXL�SUpVHQWDLW�XQ�ELODQ�GH�VD�UpVLGHQFH��,O�D�SUpVHQWp�
VRQ�WUDYDLO��VHV�GLIIpUHQWHV�UDQGRQQpHV�HW�DFWLYLWpV�HW�UpSRQGX�DX�TXHVWLRQ�GX�SXEOLF��,O�D�
pJDOHPHQW�SUpVHQWp�OD�SUHPLqUH�pEDXFKH�GH�VRQ�¿OP�H[SpULPHQWDO�Insanus Boletus� 

35e6(17$7,21�'(�)5e'e5,&�/$92,(�� INSANUS BOLETUS
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3UpVHQWDWLRQ�GX�SURMHW�Péninsule�GH�0LFKHO�+XQHDXOW

5e6,'(1&(6�'¶$57,67(6

Michel Huneault
¬�OD�*DUH�GH�0DWDSpGLD
HQ�SURYHQDQFH�GH�0RQWUpDO�
���QRYHPEUH������QRYHPEUH�����

Michel Huneault présente pour la toute 
première fois sa démarche artistique sur 
l’érosion des berges.
 
Avant de se consacrer entièrement à la photographie 
à partir de 2008, il a travaillé plus d’une dizaine 
d’années en développement international, une 
carrière qui l’a mené dans une vingtaine de pays, 
dont l’Afghanistan, où il a passé une année 
entière à Kandahar. Il détient une maîtrise (M.A.) 
en études latino-américaines de l’Université de 
Californie à Berkeley, où il fut un Rotary Peace 
Fellow se penchant sur le rôle de la mémoire 
collective à la suite d’un traumatisme de grande 
ampleur. 

Accueilli pour une résidence de deux semaines à la Gare à 
l’automne 2021, l’artiste Michel Huneault a choisi Matapé-
dia comme halte à son parcours initiatique sur l’érosion des 
côtes gaspésiennes. Son projet intitulé Péninsule traite des 
impacts des changements climatiques autour du littoral du 
Bas-St-Laurent et de la Gaspésie.

17 novembre, activité avec Centr’Elles
Rencontre avec l’artiste Michel Huneault

'LPDQFKH����QRYHPEUH�j���K
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Mégane Voghell
5e6,'(1&(6�'¶$57,67(6

¬�OD�*DUH�GH�0DWDSpGLD
HQ�SURYHQDQFH�GH�0RQWUpDO�
��MDQYLHU�����DYULO�����

'DQV�OH�FDGUH�GH�VD�UpVLGHQFH�j�OD�*DUH�GH�0DWDSpGLD��0pJDQH�9RJKHOO�SRXUVXLW�OH�GHX[LqPH�
FKDSLWUH�GX�SURMHW�GH�SHUIRUPDQFH�YLGpR�Votre destin dans le parfum des herbes�

Le premier chapitre, tourné dans la forêt boréale de la Côte-Nord, présente une marche en nature à 
WUDYHUV�OHV�FRGHV�HVWKpWLTXHV�HW�PpGLDWLTXHV�GX�MHX�YLGpR��/¶°XYUH�SUHQG�G¶DERUG�OD�IRUPH�G¶XQ�¿OP�j�OD�
première personne dans lequel un personnage, dont on aperçoit seulement les mains, erre et interagit 
DYHF�OD�ÀRUH�ORFDOH��&HWWH�GpDPEXODWLRQ�HQ�IRUrW�DGRSWH�OHV�FRGHV�GX�MHX�YLGpR�SRXU�WHQWHU�GH�VRXOLJQHU�
OHV� OLPLWHV� UpHOOHV�GH� OD� QDWXUH�HW� GX� FRUSV�� TXL� VH� YRLHQW� V\VWpPDWLTXHPHQW� GpWRXUQpHV�j�GHV� ¿QV�
utilitaires et stratégiques. Mettant de l’avant une approche intermédiale, ce projet explore de nouvelles 
possibilités de valorisation et de représentation de la nature à l’ère numérique.

/RUV�GH�OD�UpVLGHQFH��O¶DUWLVWH�D�SRXUVXLYL�VHV�UpÀH[LRQV�VXU�O¶LQÀXHQFH�TX¶RQW�OHV�RXWLOV�QXPpULTXHV�VXU�
notre manière d’interagir avec l’environnement naturel et de considérer nos corps au sein de celui-ci.
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'e0$5&+(�$57,67,48(
Concernée par la condition des corps et des affects dans un contexte hypermédiatique, Mégane Vo-
ghell explore, à l’aide de diverses méthodes, les problématiques de la représentation du vivant à l’ère  
de la post-vérité. Plus particulièrement, elle s’intéresse à la perception des écologies naturelles et so-
ciales à travers leurs mimétismes numériques. Elle emploie la vidéo, le dessin, l’installation et l’écriture 
épistolaire pour déployer des dispositifs critiques du pouvoir de séduction de l’image, de ses manières 
d’être-au-monde et de ses traces.

« Pour la résidence à Matapédia, je 
souhaite développer un nouveau 
volet du projet de performance 
vidéo Votre destin dans le 
parfum des herbes présenté 
initialement dans le cadre des 
Circuits allégoriques pour logiciels 
humains. » — Mégane Voghell

30 mars 2022 - Activité avec Centr’Elles, présentation de la 
démarche artistique et visite d’atelier

1er avril 2022 - Sortie de résidence de l’artiste, exposition 
de dessins encapsulés dans des blocs de glace sur les 
Wabags, intéraction du public avec l’artiste via la platforme 
Twitch lors de la présentation de la performance vidéo
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Maryse Goudreau
5e6,'(1&(6�'¶$57,67(6

¬�OD�)RQGHULH�'DUOLQJ��0RQWUpDO
HQ�SURYHQDQFH�G¶(VFXPLQDF
��RFWREUH������GpFHPEUH�����

'XUDQW�VD�UpVLGHQFH�j�OD�)RQGHULH�'DUOLQJ��0DU\VH�*RXGUHDX�D�WUDYDLOOp�VXU�O¶H[SpULPHQWDWLRQ�GH�
GLYHUVHV�EXOOHV�G¶pFRXWH�LPPHUVLYH�HW�VFXOSWXUDOH��

L’atelier de grande dimension a permis à Maryse Goudreau de développer parallèlement trois installations 
et de les voir évoluer en dialogue. Depuis 2012, l’artiste crée une archive dédiée au béluga, constituée 
comme une œuvre ouverte pour laquelle elle assemble des données et des créations multiples où 
plusieurs disciplines se croisent. Cette dernière année, elle s’intéresse plus particulièrement aux sons 
des bélugas et travaille avec des extraits provenant des populations de la baie d’Hudson ainsi que 
FHOOHV�TXH�G¶HQUHJLVWUHPHQWV�FROOHFWpV�SDU�GHV�VFLHQWL¿TXHV�GDQV�OH�ÀHXYH�6DLQW�/DXUHQW�GDQV�OH�FDGUH�
de recherches bio-acoustiques. 

©� $X� ¿O� GH� PHV� UHFKHUFKHV� VXU� OH� VRQ�� M¶DL�
appris que les oies sont soupçonnées d’utiliser 
l’écholocalisation. J’ai eu l’autorisation d’intégrer à 
mon atelier deux jeunes oies. Elles sont aujourd’hui 
déménagées en Gaspésie et mènent une vie rurale. 
» — Maryse Goudreau
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Élise Dubé
5e6,'(1&(6�'¶$57,67(6

¬�OD�)RQGHULH�'DUOLQJ��0RQWUpDO
HQ�SURYHQDQFH�GH�*DVSp
��VHSWHPEUH������QRYHPEUH�����

/¶DUWLVWH� eOLVH� 'XEp�� RULJLQDLUH� GH� *DVSp�� D� HQWUHSULV� GHX[� SURMHWV� ORUV� GH� VD� UpVLGHQFH�� OD�
UpDOLVDWLRQ�G¶DTXDUHOOHV�j�SDUWLU�G¶HDX�GX�ÀHXYH�HW�O¶DSSUHQWLVVDJH�GH�OD�WHFKQLTXH�GX�ÀHFKp��

+DELWXHOOHPHQW� XWLOLVpH� SRXU� OD� FRQIHFWLRQ� GH� FHLQWXUHV�� OD� WHFKQLTXH� GX� ÀpFKp� �GHPL�FKHYURQ� HW�
chevron) a été expérimentée par l’artiste avec des rubans de marquage d’hiver pour les arbres, matériel 
typiquement associé à l’industrie forestière. En rapprochant les cultures de l’artisanat et de la foresterie, 
l’artiste souligne l’importance de la couleur et des forts messages symboliques qui en découlent.
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ACTIVITÉS COMMUNAUTAIRES
L’inauguration de la Gare a également été l’occasion, pour l’organisme Centr’Elles, d’étrenner son nouvel 
espace d’accueil, situé dans la salle d’attente de la Gare. L’organisme donne une place importante aux 
arts comme outil pour rassembler et redonner leur pouvoir d’agir aux femmes. « Ce partenariat permet 
un ancrage particulièrement intéressant avec la communauté et l’art est un atout majeur pour créer une 
ambiance propice à l’exploration de soi et aux rencontres. » — 'RQQD�/pYHVTXH��DJHQWH�GH�GpYHORS�
SHPHQW�GHV�FRPPXQDXWpV�j�&HQWU¶(OOHV�

9RLU�$QQH[H�5DSSRUW�&HQWU¶(OOHV

Cette conférence portait sur l’histoire du chemin de fer et de 
la position stratégique de la Gare de Matapédia sur le tracé 
du chemin de fer qui relie les provinces maritimes au Québec 
et au reste du Canada.

0LFKHO� *RXGUHDX�� SUpVLGHQW� GH�
OD� 6RFLpWp� KLVWRULTXH� 0DFKDXOW�
D� GRQQp� XQH� FRQIpUHQFH� OH� ��
RFWREUH� ����� GHYDQW� XQH� VDOOH�
FRPEOH�j�OD�*DUH�GH�0DWDSpGLD�

La Nuit des idées est un évènement produit pour 
la 1ère fois cette année en Gaspésie par le Centre 
d’artistes Vaste et Vague, en partenariat avec le 
Consulat de France à Québec. Initiée en 2016 par 
l’Institut Français, la Nuit des idées est proposée 
partout dans le monde par les ambassades et 
consulats, toujours en coproduction avec des 
partenaires locaux. Le principe est de proposer un 
échange interculturel et interdisciplinaire autour de 
grands enjeux de société. Cette année, le chapeau 
thématique proposé par l’Institut Français est : « 
(Re)construire ensemble ».

Conférence

La Nuit des idées
���PDUV�����
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VISITES
��05&�G¶$YLJQRQ��YLVLWH�GH�OD�*DUH�GH�0DWDSpGLD��OH����QRYHPEUH������SDU�PHVVLHXUV�0DWKLHX�
/DSRLQWH��0DLUH�GH�&DUOHWRQ�VXU�PHU�HW�3UHIHW�HW�'DYLG�%RXUGDJHV��'LUHFWHXU�JpQpUDO�GH�OD�
05&�

��&RQVXO�JpQpUDO�GH�)UDQFH�j�4XpEHF���PRQVLHXU�)UpGpULF�6DQFKH]�HW�VD�GpOpJDWLRQ�RQW�YLVLWp�
OH�EkWLPHQW�GH�OD�*DUH�HQ�GpFHPEUH������HQ�YXH�GH�OD�FRRUGLQDWLRQ�GH�OD�1XLW�GHV�,GpHV�

AMÉLIORATIONS LOCATIVES RÉALISÉES
4XHOTXHV�WUDYDX[�RQW�pWp�HIIHFWXpV�SDU�O¶pTXLSH�GH�9DVWH�HW�9DJXH�HW�GH�4XDUWLHU�eSKpPqUH�SRXU�
DPpOLRUHU�OHV�OLHX[�G¶H[SRVLWLRQ�HW�GH�FUpDWLRQ�HW�DVVXUHU�OH�ERQ�IRQFWLRQQHPHQW�GX�SURMHW�HW�GX�
EkWLPHQW��*UDQG�QHWWR\DJH��DPpQDJHPHQWV��SHLQWXUH��UpSDUDWLRQV�RQW�pWp�IDLWV�DX�GpPDUUDJH�GX�
SURMHW��'HSXLV��GHV�HQWUHWLHQV�TXRWLGLHQV�VRQW�UpDOLVpV�SDU�O¶pTXLSH��,O�HVW�j�VLJQDOHU�TX¶LQWHUQHW�HVW�
DFFHVVLEOH�VDQV�PRW�GH�SDVVH�HW�TXH�OD�*DUH�HVW�GpVRUPDLV�RXYHUWH�DX�GHOj�GHV�KRUDLUHV�GH�WUDLQ�

Changement de l’évier Coupe-froid pour la porte de garage Réparation des vitres du guichet

Calfeutrage des fenêtres pour l’hiver
Pose d’un tapis antidérapant pour l’hiver et 
fontaine à eau fonctionnelle
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Avant

Avant

Après

Après
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BUDGET D’OPÉRATION
/H�EXGJHW�WRWDO�GH�OD�SUHPLqUH�DQQpH�G¶RSpUDWLRQ�VH�VLWXH�DXWRXU�GH�����������/H�¿QDQFHPHQW�GHV�
Conseils des Arts et des Lettres du Québec, du Canada et de Montréal pour un montant de près de 
50 000$ a permis de couvrir toute la partie artistique du projet: les résidences d’artistes (cachets, frais 
de déplacement, d’hébergement et de subsistance, soutien technique) et les frais reliés aux ateliers 
créatifs et différents programmes publics organisés avec le soutien de la Commission scolaire. À 
noter que les résidences des deux artistes gaspésiennes à la Fonderie Darling, Maryse Goudreau 
et Élise Dubé à l’automne 2021 ne font pas partie de ce rapport budgétaire. Les fonds éoliens et la 
0XQLFLSDOLWp�GH�0DWDSpGLD�RQW�¿QDQFp�O¶DVSHFW�GHV�FRPPXQLFDWLRQV�HW�GH�OD�SURPRWLRQ��/H�0LQLVWqUH�
GX�7UDYDLO��GH�O¶(PSORL�HW�GH�OD�6ROLGDULWp�VRFLDOH�GX�4XpEHF�D�¿QDQFp�OH�SRVWH�GH�FRRUGLQDWLRQ�HW�
G¶HQWUHWLHQ��/D�05&�G¶$YLJQRQ�D�¿QDQFp�O¶DPpQDJHPHQW�GHV�ORFDX[�HW�OHV�GpSXWpV�RQW�SDUWLFLSp�
aux frais de vernissage. Les organismes instigateurs ont apporté leur soutien par leur équipe et 
leur administration. Tout ce projet n’aurait pu voir le jour sans l’aide inestimable de ViaRail qui a fait 
FRQ¿DQFH�j�QRV�RUJDQLVPHV�HW�D�PLV�j�GLVSRVLWLRQ�FH�PDJQL¿TXH�EkWLPHQW�
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Introduction
4XDUWLHU�eSKpPqUH�HW�9DVWH�HW�9DJXH��GHX[�RUJDQLVPHV�FXOWXUHOV�HW�GH�ELHQIDLVDQFH��
V·DVVRFLHQW�SDU�XQH�YRORQWp�FRPPXQH�GH�FRQMXJXHU�SDWULPRLQH�HW�DUWV�YLVXHOV�j�OD�
*DUH�GH�0DWDSpGLD�SDU�OD�PLVH�HQ�SODFH�G·XQ�S{OH�DUWLVWLTXH�HW�FRPPXQDXWDLUH��/D�
UHYLWDOLVDWLRQ�GX�EkWLPHQW�IHUURYLDLUH�LQWqJUH�VXU�XQ�PrPH�OLHX��DWHOLHUV�G·DUWLVWHV��
DWHOLHUV�FUpDWLIV��H[SRVLWLRQV��SHUIRUPDQFHV��GLVFXVVLRQV�HW�FRQIpUHQFHV��D[pV�VXU�
OD�FUpDWLRQ��OD�SURGXFWLRQ�HW�OD�GLIIXVLRQ�GH�O·DUW�DFWXHO��VXU�O·KLVWRLUH�GX�EkWLPHQW��
GH�VRQ�YLOODJH��GH�VHV�ULYLqUHV�HW�GH�VHV�DOHQWRXUV��WRXW�HQ�V·RIIUDQW�FRPPH�SODWH-
IRUPH�pFRORJLTXH�HW�VRFLDOH�SRXU� O·HQVHPEOH�GH�OD�SRSXODWLRQ�HW� OD�FLUFXODWLRQ�
G·LGpHV��/D�*DUH�GH�0DWDSpGLD�YLVH�j�FUpHU�FH�OLHX�GH�UHQFRQWUHV��j�UDSSURFKHU�
O·DUW�GHV�FRPPXQDXWpV�HW�j�RIIULU�GHV�HVSDFHV�GH�FUpDWLRQ�HQ�GHKRUV�GHV�Pp-
WURSROHV��IDYRULVDQW�XQH�FLUFXODWLRQ�HQWUH�OHV�UpJLRQV��(Q�UpFLSURFLWp�GHV�UpVL-
GHQFHV�j�OD�*DUH��GHX[�VRQW�RIIHUWHV�j�GHV�DUWLVWHV�JDVSpVLHQV�j�OD�)RQGHULH�
'DUOLQJ��j�0RQWUpDO��
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Premier anniversaire
Gare de Matapédia – Pôle artistique et communautaire.

Par une magni!que journée ensoleillée, le centre d’artiste Vaste et Vague et Quartier Éphémère soulignaient 
avec la population de Matapédia et de la région le 1er anniversaire de la Gare de Matapédia – Pôle artistique 
et communautaire le 30 septembre 2022.

Étaient présentés, une récapitulation des activités de la première année pilote, une projection vers 
le futur pour ce lieu mythique de la communauté et pour la quarantaine de citoyens qui étaient 
présents à cet événement. De plus, ce fut l’occasion d’introduire Robin-Dimitrije Gosselin-Mona-
sevic à la communauté, qui était en résidence. Ce dernier, ayant érigé une sculpture sur le terrain 
adjacent à la Gare, a su par sa performance faire réfléchir les spectateurs sur l’absurdité des codes 
de conduite face aux technologies environnantes où souvent le manuel d’instructions laisse place à 
quelques interprétations personnelles avec des résultats mitigés. 

Durant la soirée, une activité d’animation ayant pour but de stimuler l’imaginaire des gens face à la voca-
tion future du lieu était animée par la MRC d’Avignon, partenaire des activités de la Gare. 

La musique de E27 Musiques nouvelles et Gueze-Paquet qui ont su transporter les spectateurs dans leurs 
univers hypnotisant dans une section de la Gare qui n’a pas dit son dernier mot, le garage. La gastronomie 
était assurée par le café locale Chez Casimir et les rafraîchissements provenaient de la micro-brasserie Le 
Naufrageur.

Avec tous les acteurs locaux présents, incluant la mairesse de Matapédia, la MRC d’Avignon, le groupe 
Centr’Elle et les gens de la communauté, cet événement du 1er anniversaire du Pôle artistique et commu-
nautaire fut un franc succès et augure très bien pour la nouvelle vocation de ce lieu que l’on espère bientôt 
incontournable qu’est la Gare de Matapédia.

Impression de carte postale pour le premier anniversaire.

Événement facebook premier anniversaire.
©collection peter voor heese
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En haut à gauche: 
Robin présente son installation lors du 
premier anniversaire.

En haut:
Les gens sont invités à intéragir avec l’installation.

En haut à droite:
Caroline Andrieux et Samuel Méthot-La!amme
lancent la soirée.

Millieu à droite:
Bu"et de Chez Casimir Café.

En bas à droite:
Le groupe musicale E27 Musique nouvelles
se prépare pour leur prestation.
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Robin-Dimitrije Gosselin-Monasevic

Robin-Dimitrije Gosselin-Monasevic est 
un artiste dont les principaux médiums 
sont la sculpture, la performance et le 
court-métrage. Ses œuvres, souvent créées 
d’assemblages de matériaux de construc-
tion et de divers éléments recyclés, sont 
pour l’artiste de grands collages. Les maté-
riaux et les objets ont une possibilité infinie 
de transformation, de décomposition, de 
réarrangement et de remontage. L’absurde 
du quotidien, le social, l’illusion et les faux 
paradigmes sont les bases de la pratique 
de Robin-Dimitrije dans un effort de ma-
térialiser un schéma de pensée immédiat. 

Ses travaux découlent de ré"exions sur les 
concepts d’identité et de forces sociales; de pres-
sion, d’in"uence, de désillusion, d’étonnement et 
d’absurdité. Nous naviguons dans nos vies quoti-
diennes remplies de sur-stimulation et d’illusions 
hypnotisantes pour des choses qui n’existeront ja-
mais ou qui sont tout simplement complètement 
fallacieuses. Il y a certains ordres dans nos vies 
qui sont créés par de faux paradigmes, qui sont 
si fortement ancrés dans nos visions de notre 
propre monde qui donnent l’illusion d’être vrais. 

Artiste en résidence de septembre à novembre 2022



$WHOLHU�GH�FUpDWLRQ�DYHF�O·DUWLVWH
Robin-Dimitrije Gosselin-Monasevic
L’artiste a transposé ses connaissances aux élèves de l’École secondaire des 
Deux-Rivières ainsi qu’aux membres de l’organisme Centr’Elles. Celles-ci ont 
été appelées à construire un circuit électrique simple muni d’un moteur leur 
permettant par le fait même de comprendre les rudiments de l’art cinétique. 
Elles ont pu laissé libre cours à leurs imaginations et ont su créer des objets 
artistiques avec du mouvement. Les œuvres des élèves ont par la suite été expo-
sées dans leur école.

Atelier avec les élèves de l’école des Deux-Rivières de 
Matapédia.

Atelier avec Centr’Elles.
Oeuvre d’un élève de secondaire 
trois de l’École des Deux-Rivières.

Présentation de résidence Date : 25 novembre 2022, de 17h00 à 21h00

Présentation de résidence de Robin, fut un 
franc succès. Malgré la tempête de neige qui 

sévissait, un total de 25 personnes se sont dé-
placer pour venir voir les travaux de l’artiste 

Lévisiens. Celui-ci a su utiliser l’entièreté des 
espaces de di#usion disponibles dans le lieu 
tel que l’atelier, la salle d’attente et le garage.
Il avait aussi utilisé l’espace extérieur lors de 

la première phase de son projet
« Un paysage possible».

6
Voir rapport de l’artiste en annexe 1
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La consultation publique à la Gare de Matapédia s’est déroulée le jeudi 3 novembre 2022 en formule 5@7.
Au total, 14 citoyens et citoyennes étaient présents pour l’activité. Coanimée par Frédérique Caissy, agente de 
développement territorial Culture et Patrimoine à la MRC Avignon et par Luc Vallières, coordonnateur du 
projet de la Gare. La consultation a été introduite par une allocution de la mairesse Nicole Lagacé.
L’objectif de la consultation était la suivante : ré"échir collectivement à propos de la Gare (de son passé, de son 
présent et de son futur) a!n de prendre le pouls des citoyens et citoyennes à savoir :

• Comment voyez-vous ce lieu ?
• Quelle en est votre appréciation générale ?
• Est-ce que la programmation en lien avec l’art actuel vous interpelle ?
• D’après vous que doit-on faire ou bonifier pour que les citoyens s’approprient davantage le lieu ?

Consultation publique
Gare de Matapédia, 3 novembre 2022

Selon l’objectif principal de la consultation publique qui était de ré!échir collectivement à 
propos de la Gare (de son passé, de son présent et de son futur) a"n de prendre le pouls des 

citoyens et citoyennes, nous pouvons conclure que l’activité a répondu aux attentes

Voir rapport complet en annexe 2.

Les trois équipes se consultent sur le passé, présent et futur de la Gare de Matapédia.
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Emmanuel Guy
artiste en résidence accès libre, 5 au 16 décembre 2022

Artiste en provenance de Rimouski, Emmanuel Guy pro!te de sa résidence de courte durée à la Gare de Matapédia pour 
mener à bien ses recherches en lien avec un nouveau cycle de travail. À cette occasion, l’artiste souhaitait explorer l’agen-
tivité des individus, soit leur liberté et leur pouvoir d’action en regard de la rigidité de nos systèmes qu’ils soient culturels, 
sociaux, ou même scienti!ques.

Concrètement, à partir de petites séries de sculptures de bois, réalisées selon des techniques traditionnelles de l’ébénisterie 
qu’il dissémine tant à l’intérieur qu’à l’extérieur de la Gare, l’artiste propose des installations éphémères in situ.

Lors de sa présentation, Emmanuel Guy nous invite à découvrir 
ses œuvres parsemées tout en nous expliquant la motivation en 
arrière de son projet.

Un total de seize personnes se sont déplacées pour le 5 à 7 de 
la présentation de résidence de l’artiste Rimouskois jeudi le 15 
décembre à la Gare de Matapédia.
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À chaque début d’année, selon un rituel réactivé depuis 7 ans, Pierre D’Amours – guide de pêche, trappeur, conteur, 
artiste autodidacte et natif de la région - installe, sur les glaces de la rivière Matapédia, une sculpture faite à partir 
de troncs d’arbres, de branches et d’éléments rapportés, évoquant un insecte surdimensionné. L’apparition de cette 
Bibitte géante dans le paysage, puis sa chute suite à la fonte des neiges et des glaces, représentent pour les citoyens 
un moment festif de l’année soit l’arrivée du printemps et leur reconnexion avec leurs rivières. Ainsi, elle est deve-
nue au !l des ans le symbole de ce moment charnière dans la vie du village.

L’événement pro!te à une cause car la Bibitte n’est pas juste une installation artistique éphémère annuelle. Avant 
tout, elle a été conçue par la famille D’Amours comme un levier pour soutenir certaines actions caritatives du sec-
teur visant le bien-être des enfants. Pour ce faire, dans di#érents commerces et institutions du village, la population 
est invitée à miser sur le jour du départ de la Bibitte vers la mer. Les fonds récoltés sont partagés entre les gagnants 
et une mission sociale portée par un organisme à but non lucratif. C’est le Petit Chamonix, station de ski locale, qui 
a été choisi en 2023 pour o#rir des activités aux enfants.

EXPOSITIONS
%,%,77(�'·$02856

23 mars - 31 mai 2023

Environ 65 personnes  étaient présentes lors du vernissage de l’exposition.
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En haut à gauche:
La Bibitte D’Amours, édition précédente.

En haut à droite:
L’artiste Pierre D’Amours en entrevue pour Radio-Canada.

En bas à gauche:
Créations des élèves de l’École des Deux-Rivières.

En bas à droite:
Exposition Bibitte D’Amours à la Gare de Matapédia.
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Défrichage des télégrammes
Gare de Matapédia,1er avril 2023

Ont été découverts dans le grenier de la Gare de Matapédia, des milliers de télégrammes s’étendant de la période de 
1952 à 1955. Ces artéfacts contenaient une variété d’informations inédites telles que des messages privés, des vœux 
d’anniversaire, des nouvelles de dernière heure ainsi que quelques intrigues qui auraient autrement été oubliées 
sans la découverte de ces reliques du passée. Avec la participation de l’artiste en résidence, une invitation fut lancée 
à des acteurs du milieu ayant eu un lien étroit avec la Gare pour aider à défricher ces milliers de télégrammes et 
ainsi redonner vie à ces histoires oubliées. Parmi les citoyens invités se trouvaient des enfants de chefs de gare, des 
gens des camps de pêche environnants, des gens qui ont travaillé à la Gare de Matapédia, des artistes ainsi qu’un 
historien local. Force est de constater que la quinzaine de personnes présentes lors de cette activité ont bien appré-
cié leurs incursions dans le passé de la Gare et de ces secrets.

Membres de la communauté explorant les télégrammes: David Leblanc,  
Nathalie Gionet. Charlie Adams et Jonathan Falls.
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En haut à gauche:
L’historien Michel Goudreau discute avec les invités.

En haut à droite:
L’artiste naakita f.k. en pleine recherche.

Milieu gauche:
Les invités échangent à propos des télégrammes.

En bas: 
Exemple d’un télégramme trouvé dans le grenier de la Gare.
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naakita f.k.
naakita f.k. (they/she) is a queer, non-binary artist of mixed heritage who lives and 
works in Tio’Tia:Ke / Montreal, QC. $eir practice examines changing landscapes, 
contemporary applications of oral transmission, and intergenerational memory as 
forms of inheritance and legacy. f.k.’s aesthetic explorations manifest in transmedia 
with a focus on text-based, performative, technological and social artworks.

$ey work largely in audio and video installation, exploring performative gestures 
and portraiture of interior and exterior spaces, and sonic environments that inte-
grate ecoacoustics and narrative stories. Having been raised in a transcultural envi-
ronment (settler in so-called “Canada”/Caribbean/Eastern European), this facet of 
their identity informs their practice and drives them to work in a style that fosters 
cross-cultural connection.

Les installations audiovisuelles 
de naakita f.k. sont un moyen 
d’écouter, de traduire et de ra-
conter des histoires liées aux 
paysages mouvants, aux formes 
abstraites d’héritage et de legs, et 
à la "exibilité de la mémoire.

Ses œuvres prennent souvent la 
forme de gestes performatifs re-
présentant des portraits d’espaces 
intérieurs et extérieurs. Les en-
vironnements sonores intègrent 
l’éco-acoustique et racontent des 
récits qui utilisent l’auto!ction et 
mettent l’accent sur les tempora-
lités non linéaires pour exami-
ner di#érentes interprétations du 
concept d’héritage.

Ses recherches actuelles utilisent 
le concept d’hantologie pour ex-
plorer les impacts de l’industrie 
extractive et du projet colonial sur 
les environnements bâtis et natu-
rels, tout en imaginant les futurs 
possibles contenus dans un lieu 
hanté.

Activitée de bienvenue avec l’artiste naakita f.k.

Artiste en résidence de février à avril 2023
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July, 1953 est une installation audio-visuelle  inspirée par le contenu de milliers de télégrammes 
trouvés dans le grenier de la Gare de Matapédia.

Présentation de résidence Date: 23 avril 2023, de 17h à 19h

Environ 50 personnes se sont déplacées pour la soirée de présentation de résidence de l’artiste naakita f.k. Iel a réussi à captiver 
les spectateurs avec ses installations qui relataient les évènements encourrues lors du mois de juillet 1953 tels que découverts 
dans les télégrammes de la Gare de Matapédia. 

Voir rapport de l’artiste en annexe 3
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Résidences croisées
Matapédia-Montréal
Christopher Varady-Szabo
Fonderie Darling, du 1 novembre 2022 au 31 janvier 2023

Je me souviens encore de ma première impression 
de la Fonderie Darling. J’étais venu de Hull avec 
Jean-Yves Vigneau pour rencontrer Caroline An-

drieux. Caroline nous a fait visiter le bâtiment qui 
était encore en pleine rénovation et depuis, j’avais 

souvent imaginé venir à la Fonderie pour une exposi-
tion ou une résidence. Alors, d’une manière que je n’au-

rais jamais imaginée, ma résidence de novembre 2022 à 
février 2023 a été l’exaucement de mon souhait !

Mes dernières recherches ont été développées autour les pierres 
récoltées lors de mes promenades. Une fois photographiées je les for-

matte à la manière des collages numériques. Ensuite je dessine sur les tirages 
avec le fusain. Les formes animales dans les pierres se révèlent par l’intégration du dessin. 
Un bestiaire a commencé à prendre forme. J’ai nommé ce projet Spéciations de l’imagi-
naire: Une sélection naturelle. Je veux que les dessins/collages numériques agissent comme 
moyen indirect d’aborder l’extinction de masse qui est au coeur de l’Anthropocène. Je suis 
concentré sur les implications positives de la spéciation à travers la création en dessin de 
nouvelles espèces imaginaires. Voir rapport de l’artiste en annexe 4

Christopher Varady-Szabo dans son atelier de la Fonderie Darling

©Morgane Lecocq-Lemieux
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Travaux de maintenance effectués

En haut à gauche: 
Extension des gouttières vers l’extérieur.

En haut à droite:
Création d’une boite protectrice pour le panneau à fusible.
Nettoyage de l’éclairage extérieur.
Peinture du parement extérieur de la Gare.

En bas à gauche:
installations de détecteurs de fumée dans les pièces principales et
véri"cation et achats de nouveaux extincteurs.



17

Atelier de perlage amérindien
avec Lita Isaac.

Peinture sur
roches.

Initiation au journal créatif.
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Atelier de danse africaine
avec Honorine Ngountchoup

Atelier de création
avec l’artiste Robin-Dimitrije 
Gosselin-Monasevic.

Créations de chandelles
avec Cécile.

Voir rapport complet en annexe 5 
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Quartier Éphémère et le centre d’artiste Vaste et Vague, locataires de la Gare de Matapédia propriété de VIA Rail 
Canada, ont mandaté la !rme d’ingénierie Innovation Amerik en collaboration avec Kwatroe et la !rme d’archi-
tecture Pierre Bourdage pour réaliser le carnet de santé des bâtiments localisés au 10 rue MacDonell ainsi qu’une 
étude économique par Daniel Leblanc.

Le bâtiment existant à l’étude de ce rapport est d’une longueur de 41 mètres et d’une largeur de 6,8 mètres. Leurs 
analyses permettront de fournir des recommandations et une évaluation de coûts pour solutionner les di#érentes 
problématiques qui seront soulevées.

Projet de réaménagement de la Gare de Matapédia en pôle artistique et communautaire 
pérenne

Bilan de santé et études de faisabilité
technique et économique.
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Caroline Andrieux, co-fondatrice et 
directrice artistique de la Fonderie 
Darling et la Gare de Matapédia

Samuel Méthot-La"amme, Directeur 
artistique Centre d’artiste Vaste et 
Vague 2022-2023 

Anoush Moazzeni, Directrice artistique 
Centre d’artiste Vaste et Vague 2023

Guylaine Langlois, Direction administrative 
Centre d’artiste Vaste et Vague

Luc Vallières, Coordonnateur, Gare de 
Matapédia

Danie Chabot, Communications, Gare de 
Matapédia

Équipe de la Gare



Partenaires/Commanditaires
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Annexes

1- Rapport de résidence Robin-Dimitrije Gosselin-Monasevic

2 - Rapport de la consultation publique

3 - Rapport de résidence naakita f.k.
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Gare de 
Matapédia
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MOT DE LA DIRECTION
L’année 2022 a marqué une étape importante dans la vie de Quartier Éphémère, car la 
Fonderie Darling, sauvée de la démolition par l’organisme, a fêté ses vingt ans d’existence.

Le jeudi 20 juin 2002 ouvrait la première phase de la nouvelle Fonderie Darling, réhabilitée 
en centre d’arts visuels. Bâtie sur les cendres d’une ancienne fonderie de métal créée 
par trois frères Darling et à l’honneur lors de l’exposition 20 ans + 1 siècle , la Fonderie 
Darling a vu le jour grâce à l’impulsion d’une nouvelle équipe rêveuse et courageuse. Partie 
de rien, elle rayonne aujourd’hui sur la scène locale par le concept de la Place Publique, 
internationale par ses résidences, et régionale via le développement du projet de la Gare 
de Matapédia, pôle artistique et communautaire dans Matapédia-les-Plateaux.
 
Pour fêter en grand cet anniversaire marquant, l’équipe a fait aboutir  trois projets  
majeurs pour la Fonderie Darling, dont certains sont le fruit d’un travail de longue haleine : 

• l’acquisition du bâtiment du 745 rue Ottawa, complétant ainsi la propriété de 
l’ensemble du petit complexe industriel ;

• la réalisation par la Ville de Montréal d’une Place Publique permanente en avant de 
ses bâtiments au nom de la Place-du-sable-gris ;

• la réalisation d’un catalogue rétrospectif, Éphémère Forever, qui met en valeur les 
projets artistiques des vingt dernières années.

Je tiens à remercier très chaleureusement les équipes dévouées qui ont permis de faire 
grandir la Fonderie Darling et aujourd’hui de la faire rayonner parmi les  grandes institutions 
montréalaises, à l’engagement des membres et de notre conseil d’administration qui nous 
ont fait confiance année après année, aux subventionneurs visionnaires qui ont cru en notre 
mission et aux généreuses donations et commandites qui  nous permettent d’atteindre un 
équilibre budgétaire de 50% de fonds publics et 50% de fonds privés.

Les prochaines années s’annoncent ambitieuses, innovantes et palpitantes. Si la Fonderie 
peut se projeter dans l’avenir pour encore 20 belles années, c’est surtout grâce à vous. 

Merci de votre soutien et de votre fidélité et au plaisir de vous accueillir chez vous,

Caroline Andrieux
Fondatrice et Directrice artistique
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La Fonderie Darling est un centre d’arts visuels alternatif et novateur dont la mission 
est de soutenir la création, la production et la diffusion d’œuvres d’art actuel. Géré par 
Quartier Éphémère, un organisme à but non lucratif enregistré de bienfaisance auprès des 
gouvernements, l’établissement est reconnu comme entreprise d’économie sociale.

Situé dans un ancien bâtiment industriel à la croisée du Vieux-Montréal et de Griffintown, 
le centre joue depuis 20 ans un vrai rôle social et communautaire au sein d’un quartier en 
pleine mutation. Son objectif est d’infiltrer l’art dans la vie de tous les jours, en modifiant 
la dynamique urbaine, l’interprétation et la perception de notre espace quotidien.

Lieu de vie et de recherche, la Fonderie Darling participe activement au rayonnement 
artistique montréalais en accueillant chaque année une cinquantaine d’artistes canadiens 
et internationaux en résidence ou programmés à l’occasion des expositions.
Ces échanges et ce dynamisme font du lieu un acteur majeur des relations culturelles 
locales et internationales.

L’intérêt de la Fonderie Darling pour des projets exploratoires démontre la curiosité et 
le caractère dynamique et innovant de sa programmation. Toujours à la recherche de 
croisements et de découvertes, en s’associant fréquemment avec d’autres organismes, 
le centre cherche à rassembler le public autour de préoccupations communes comme 
le patrimoine, la mémoire, la transformation d’un quartier, afin de stimuler une large 
communauté et inclure un plus grand nombre dans ses pistes de réflexion.

MISSION

Michael Eddy dans son atelier, Fonderie Darling, 2022 © Adrian Morillo
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FONDERIE DARLING
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PROGRAMMATION
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 FEEDBACK #6 MARSHALL MCLUHAN ET LES ARTS

IAIN BAXTER& (CA)
LUDOVIC BONEY & CAROLINE MONNET (CA)

DISNOVATION.ORG (FR)
JULIA E. DYCK (CA)

HARUN FAROCKI (DE)
WILLY LE MAITRE (CA)

MARSHALL MCLUHAN (CA) 
!MEDIENGRUPPE BITNIK (CH) 

COLBY RICHARDSON (CA)
STEPHANIE SYJUCO (US)
CASSIE THORNTON (CA)

IOANA VREME MOSER (DE)

COMMISSAIRE INVITÉ : BARUCH GOTTLIEB

ŒUVRE COMPTOIR
RAYMOND GERVAIS (CA)

PRINTEMPS 2022

17 MARS 2022 - AOÛT 2022
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FEEDBACK #6: MARSHALL MCLUHAN ET LES ARTS
 
Iain Baxter& 
Ludovic Boney & Caroline Monnet
Disnovation.Org 
Julia E. Dyck 
Harun Farocki 
Willy Le Maitre 
Marshall Mcluhan 
!Mediengruppe Bitnik 
Colby Richardson 
Stephanie Syjuco
Cassie Thornton 
Ioana Vreme Moser

Commissaire invité : Baruch Gottlieb, en partenariat avec le West Den Haag

Feedback #6 : Marshall McLuhan et les arts fait partie d’une série d’expositions récursives 
et de programmes publics centrés sur la pensée révolutionnaire de Marshall McLuhan 
à propos des médias et de la technologie, ainsi que sur ses pratiques performatives 
et éditoriales innovatrices. McLuhan était un nouveau type de chercheur pour l’ère 
électronique, qui sut voir que l’art avait une capacité unique de comprendre le pouvoir des 
médias. Les artistes, croyait-il, jouent le rôle de radars permettant au public de saisir les 
effets psychiques, sensoriels et sociaux imperceptibles des technologies. Faisant fi des 
processus d’évaluation par les pairs, McLuhan a publié ses idées de manière expérimentale 
dans la presse populaire, souvent en collaboration avec d’autres, afin de tester les réactions 
des lecteurs. Ce travail d’érudition actif, en direct dans les médias, a été ouvertement 
méprisé par nombre de ses collègues universitaires, admiratifs et envieux du dynamisme 
de ses idées et de l’appétit apparemment sans fin qu’elles suscitaient dans les médias de 
masse. À son tour, McLuhan s’est laissé prendre par les médias, qui l’ont récompensé par 
la célébrité.

Quarante ans après le décès de ce penseur canadien emblématique, les milieux de l’art 
et de la recherche continuent de revenir sur son œuvre pour comprendre les expériences 
personnelles et partagées de la numérisation et de la mondialisation contemporaines. Dans 
le contexte de cette exposition, des matériaux d’archives sont présentés en conversation 
avec des œuvres d’art contemporain explorant différentes facettes des notions littérale 
et figurative de feedback (rétroaction) en ce qu’elles s’appliquent aux technologies, à 
notre environnement et à nos corps. Des extraits des apparitions télévisées de McLuhan 
et des exemplaires de ses publications expérimentales Explorations : Studies in Culture 
and Communication (1953-1957) et DEW-Line Newsletter (1968-1970) sont présentés 
dans les espaces d’exposition de la Fonderie Darling, à côté d’œuvres d’artistes locaux et 
internationaux.

Extraits du texte de Baruch Gottlieb 

Baruch Gottlieb

Né à Montréal, Dr. phil. Baruch Gottlieb est un écrivain, conservateur et artiste médiatique basé 
à Berlin. Formé comme cinéaste à l’Université Concordia, Gottlieb est titulaire d’un doctorat 
en esthétique numérique de l’Université des Arts de Berlin. Œuvrant dans le domaine de l’art 
électronique avec une spécialisation professionnelle dans l’art public depuis 1999, Baruch 
Gottlieb est conservateur à l’institut d’art contemporain néerlandais West Den Haag. 
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Caroline Monet et Ludovic Boney, Hydro, 2022. Vue de l’exposition à la Fonderie Darling © Simon Belleau

Disnovation.org, Shanzhai Archeology, 2022. Vue de l’exposition à la Fonderie Darling © Simon Belleau
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FONDERIE DARLING : 20 ANS + 1 SIÈCLE 

PRINTEMPS - AUTOMNE

17 MARS 2022 - 11 DÉCEMBRE 2022

Fonderie Darling: 20 ans + 1 siècle, 2022. Vue de l’exposition à la Fonderie Darling © Simon Belleau
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FONDERIE DARLING : 20 ANS + 1 SIÈCLE 

Présentée dans l’espace de l’accueil, l’exposition patrimoniale Fonderie Darling : 20 ans + 1 
siècle propose de faire découvrir au public les traces matérielles de la compagnie Darling 
Bros Ltd., l’entreprise qui a établi le site de la Fonderie Darling en 1888, et qui a été en activité 
jusqu’en 1991. S’appuyant sur un legs exceptionnel d’outils, de documents techniques 
et administratifs, de lettres et de photographies provenant du fonds d’entreprise et des 
collections personnelles d’anciens employés, cette exposition souhaite porter avec fierté 
la mémoire des travailleurs et travailleuses qui œuvrèrent au cœur de ce grand complexe 
industriel. Transformé depuis 2002 en centre d’arts visuels pour la création et la diffusion 
de l’art contemporain, le site contient encore des traces de son héritage industriel. Fonderie 
Darling : 20 ans + 1 siècle est une invitation à explorer cette histoire, qui s’est déroulée en 
trois grandes phases tout au long de l’année :

1888 - 1938 : Fondations               
1939 - 1959 : La guerre et ses suites    
1960 - 1991 : Du déclin aux transformations                                          

Conçu en collaboration avec le studio de design House9, le dispositif muséographique 
invite le public à s’approprier le matériel présenté et à suivre les différentes itérations de 
cette exposition en collectant les cartes perforées offertes au mur, qui, rassemblées à 
l’issue du cycle d’exposition, ont formé un livret.

Fonderie Darling : 20 ans + 1 siècle, 2022. Vue de l’exposition à la Fonderie Darling © Simon Belleau
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Fonderie Darling : 20 ans + 1 siècle, 2022. Vue de l’exposition à la Fonderie Darling © Simon Belleau

Fonderie Darling : 20 ans + 1 siècle, 2022. Vue de l’exposition à la Fonderie Darling © Simon Belleau
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TU M’ENVELOPPES ET JE TE CONTIENS

CHRISTOPHE BARBEAU (CA)
SAMEER FAROOQ  (CA)

NAAKITA FELDMAN-KISS (CA)
STEVE GIASSON (CA)

ALEXIS GROS-LOUIS (CA)
ALEXIA LAFERTÉ-COUTU (CA)

CATHERINE LESCARBEAU & MANOUSHKA LAROUCHE (CA)
MARION LESSARD (CA)

GUILLAUME ADJUTOR PROVOST (CA)
LAN FLORENCE YEE (CA)

ŒUVRE COMPTOIR
EMMANUEL GALLAND (CA)

AUTOMNE 2022

22 SEPTEMBRE 2022 - 11 DÉCEMBRE 2022
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TU M’ENVELOPPES ET JE TE CONTIENS 

Christophe Barbeau
Sameer Farooq
naakita feldman-kiss
Steve Giasson
Alexis Gros-Louis
Alexia Laferté-Coutu
Catherine Lescarbeau & Manoushka Larouche
Marion Lessard
Guillaume Adjutor Provost
Lan Florence Yee 

Commissaire: Milly-Alexandra Dery

Pour célébrer ses vingt ans, la Fonderie Darling s’est engagée dans une programmation 
d’automne introspective et ambitieuse déployée dans les deux espaces d’exposition et au 
sous-sol des bâtiments. Sous le thème de la mémoire, dix artistes ont revisité le lieu en 
proposant des œuvres originales, créées en réponse à l’histoire de sa programmation, sa 
collection, à son architecture ou à ses transformations, soit son passage d’une fonderie de 
métal, à une friche industrielle à un lieu d’art actuel incontournable de la scène culturelle 
montréalaise. Tu m’enveloppes et je te contiens met de l’avant des gestes artistiques ancrés 
dans une pratique pouvant parfois être associés aux pratiques du commissariat, comme 
l’acte d’interpréter, de synthétiser, d’encadrer, de se remémorer, de transformer un espace 
ou d’exposer un objet. Extrait d’une déclaration d’amour entre deux personnages de la 
pièce de théâtre Le Balcon de Jean Genet, le titre évocateur de ce projet réfère subtilement 
au rapport fusionnel qui peut exister entre le travail d’artiste et celui de commissaire, à 
cette dynamique complexe où l’un et l’autre se nourrissent pour repenser la forme de 
l’exposition.

À travers le regard des artistes, Tu m’enveloppes et je te contiens est l’occasion de faire 
connaître au public l’histoire extraordinaire de la Fonderie Darling. Volontairement, 
l’équipe de programmation a invité des artistes connaissant bien l’institution - y ayant 
exposé, fait une résidence ou ayant siégé sur le conseil d’administration - en dialogue 
avec des artistes moins familiers avec l’institution, la connaissant surtout par son image 
ou sa réputation. Nous souhaitions ainsi mettre en place un dialogue intergénérationnel 
et valoriser la pluralité des récits qui constituent la conscience culturelle et collective d’un 
lieu. En parallèle à la production de la publication anniversaire Éphémère Forever, célébrant 
la genèse de l’organisme Quartier Éphémère et son appropriation institutionnelle de la 
Fonderie Darling, ce projet d’exposition repose sur l’accès à une documentation tangible 
et institutionnelle, ainsi qu’à un autre type d’archive tout aussi important : la mémoire 
transmise. 

Extraits du texte de Milly-Alexandra Dery
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Steve Giasson, Mademoiselle Pogany (0-25), 2022. Vue de l’installation à la Fonderie Darling © Simon Belleau

Alexia Laferté-Coutu, Darling Foundry c.1918, 2022. Vue de l’installation à la Fonderie Darling © Simon Belleau
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WAVE ON (RELIQUE)

Au fil des expositions qui se succèdent, le mur derrière le comptoir de l’accueil est devenu 
une vitrine pour offrir une visibilité aux artistes en résidences à la Fonderie Darling, mais 
également un troisième espace d’expérimentation qui permet d’exposer une œuvre 
qui résonne avec la thématique des expositions en cours ou présente les artistes en 
résidence. Prélude à l’exposition Tu m’enveloppes et je te contiens qui célèbre les 20 ans 
de la Fonderie Darling en s’inspirant de ses archives, l’œuvre d’Emmanuel Galland est la 
relique d’une époque révolue : celle des flyers annonçant les raves de Montréal. Véritable 
reconstitution (reenactement), la présentation de cette pièce fait écho à sa première 
monstration, en 1998, pour l’exposition collective Death of the Party commissariée par 
Michael A. Robinson dans les locaux de Quartier Éphémère, puis à sa deuxième restitution, 
en 2003. Il y a 20 ans, ces flyers reccueillis à Montréal entre 1996 et 1999 étaient présentés 
exactement au même endroit, à la manière d’une murale monumentale. Pour toute une 
génération, la vision de ce témoin d’un passé rapproché ne peut qu’instiller un sentiment 
de nostalgie, nous donner la vague impression que le temps nous file entre les doigts. 

Emmanuel Galland

Formé en arts plastiques et en histoire de l’art à l’Université de Montréal, il a entamé 
son travail d’artiste en photographie et en installation à la fin du XXe siècle à Montréal. 
Récipiendaire du Prix Pierre-Ayot (AGAC et Ville de Montréal) et de la Bourse Duchamp-
Villon (Centre Plein sud), ses œuvres figurent dans plusieurs collections publiques et 
privées. Autoproclamé « enfant des centres d’artistes » où il est impliqué à divers titres 
depuis de nombreuses années, il alterne aujourd’hui ses engagements comme artiste, 
commissaire indépendant et travailleur culturel.

Emmanuel Galland, Wave On (Relique), 2022. Vue de l’exposition à la Fonderie Darling © Simon Belleau
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ATELIERS MONTRÉALAIS

Afin de soutenir les artistes dans leur création et leur production, la Fonderie Darling a 
ouvert en 2006 douze ateliers de création, incluant des ateliers-logements de grande 
qualité, ainsi que des espaces de production. Des volumes harmonieux, lumineux et 
inspirants se répartissent sur trois étages d’un ancien entrepôt de l’entreprise d’origine.
Les artistes sont immergés dans des espaces inspirants, offrant des conditions de travail 
optimales.

La priorité du centre est d’agir comme un incubateur, en soutenant chaque étape du 
processus de création, de la conception, par la mise à disposition d’ateliers individuels à 
moindre coût, jusqu’à la production, grâce à l’accès à des ateliers techniques hautement 
équipés ainsi qu’à des services techniques encadrés par des professionnels. En organisant 
des expositions, des activités de réseautage et de médiation, la Fonderie Darling participe 
à la diffusion des oeuvres, à leur promotion auprès du grand public et des professionnels, 
et contribue à tailler une place de choix aux artistes dans notre société.

Neuf de ces ateliers sont réservés aux artistes en arts visuels habitant à Montréal, qui 
souhaitent utiliser cet espace de création exclusivement à des fins professionnelles, pour 
une période de trois ans.

La Fonderie Darling propose une alliance unique entre les collectionneurs, les philanthropes, 
les mécènes et les artistes, sous la forme d’un parrainage annuel d’un atelier d’artiste.
Reconnue pour dévoiler de jeunes talents et pour offrir l’un des meilleurs tremplins pour 
les artistes émergents, la Fonderie Darling a contribué au développement de la carrière 
d’artistes aujourd’hui reconnus sur le plan national et international, tels que Valérie Blass, 
Anthony Burnham, Karen Kraven, Chih-Chien Wang, Jessica Eaton, Julie Favreau et Nadia 
Myre.

Atelier de Simon Belleau, Lauréat des Ateliers montréalais 2019 - 2023 © Fonderie Darling
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FRANCES ADAIR MCKENZIE

Frances Adair Mckenzie est une artiste pluridisciplinaire, originaire de 
la Colombie-Britannique. Son travail, ancré dans un positionnement 
féministe et un imaginaire baroque, déploie une recherche sur les 
questions de matérialité, de mise en scène et de forme à travers 
l’installation vidéo, l’animation en volume, la sculpture et des projets 
collaboratifs. Expérimentatrice invétérée, Adair Mckenzie privilégie 
l’usage du numérique pour son aptitude à la dissémination, à la 
résistance à la marchandisation, mais aussi son accessibilité dans la 
vie courante. Le potentiel subversif des nouvelles technologies est 
ainsi mis au service d’un langage transformatif, tactile et envoûtant. 
L’atelier de l’artiste a été parrainé par le généreux soutien de Cogir 
Immobilier pour l’année 2022. 

PHILIPPE BATTIKHA

Musicien trompettiste de formation, Philippe Battikha s’est réorienté 
vers une pratique d’art sonore qui se fonde sur le détournement 
d’objets et d’espaces afin d’interroger notre environnement dominé 
par le visuel ainsi que notre aptitude à prêter l’oreille à ce qui nous 
entoure. Pour Battikha, la notion de contamination est centrale : le son 
a la capacité de “menacer” l’espace puisqu’il voyage à travers les murs 
et les frontières. Ainsi se dessine l’horizon politique des techniques 
et des usages de l’écoute et de l’attention, dans un travail qui articule 
la musique expérimentale, la création d’installations sonores et celle 
d’objets sonores. L’atelier de l’artiste a été parrainé par le généreux 
soutien de Lillian et Billy Mauer pour l’année 2022. 

SIMON BELLEAU

Adoptant une approche animiste du monde matériel, le travail de  
Simon Belleau emprunte aux rouages du théâtre et de la cinématographie, 
utilisant des médias aussi divers que la sculpture, l’installation, la peinture 
ou la vidéo. Les mécanismes qui définissent le théâtre et la politique sont 
souvent des catalyseurs de l’œuvre, avec un intérêt particulier pour les 
négociations dramaturgiques qui se déroulent entre le domaine visible 
du spectacle et celui caché des coulisses. Les textes, lieux, scénarios et 
événements historiques fonctionnent souvent comme des points de 
départ à partir desquels les projets explorent davantage les implications 
philosophiques de la narration, de la traduction, du montage et du temps. 
L’atelier de l’artiste a été parrainé par le généreux soutien du Musée des 
beaux-arts de Montréal pour l’année 2022.

LAURÉATS 2019-2023 
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MICHAEL EDDY

D’esprit conceptuel et anarchiste, la pratique artistique de Michael 
Eddy se déploie à travers plusieurs disciplines et médiums, tels 
que l’écriture, la vidéo, la performance, le dessin et le commissariat 
d’exposition. L’éthique DIY et la production artisanale sont ainsi mis au 
service d’une recherche pleine de mordant sur les notions d’autonomie, 
d’expérience et de valeur dans le monde contemporain. Récemment, 
Eddy s’est tourné vers la production d’œuvres qui interrogent le 
libéralisme économique, culturel et politique. S’inspirant des gravures 
sur bois du Moyen-Âge et des caricatures politiques contemporaines, 
il développe une iconographie à l’esthétique brute, qui met en scène la 
vie des images et des objets. L’atelier de l’artiste a été parrainé par le 
généreux soutien d’Ann Birks pour l’année 2022.

KARINE FRÉCHETTE

Les tableaux et les formes en volume de Karine Fréchette construisent 
des espaces vertigineux, qui traduisent une véritable obsession pour 
les ondes et les cascades d’images. Les gestes de l’artiste tissent des 
réseaux de motifs optiques, dont le lent labeur aboutit paradoxalement 
à l’évocation de pulsations électriques, de réverbérations, de 
mouvements incessants et des traces laissées dans leur sillage.Tel un 
sismographe, le geste pictural se fait spasme. La surface du tableau 
devient le véhicule d’une énergie qui traverse l’espace et les corps. 
Fréchette crée ainsi une expérience d’enivrement à la fois optique 
et physique entre le tableau et le regardeur. L’atelier de l’artiste a été 
parrainé par le généreux soutien de Christine et Pierre G. Lapointe, la 
Ouellette Family Foundation et Québecor Média Inc. pour l’année 2022.  

JEANETTE JOHNS

Le travail de Jeanette Johns se fonde sur l’observation et le regard, avec 
un intérêt tout particulier pour les représentations bi-dimensionnelles 
de l’espace. Par le biais du dessin, de la photographie et de la gravure, 
elle explore avec une extrême élégance les systèmes scientifiques 
de représentation du monde tels que les diagrammes, les jeux de 
perspective et les illusions d’optique. Également fascinée par le genre 
du paysage, Johns s’appuie sur des connaissances à la fois théoriques 
et empiriques afin de produire des images qui se situent au croisement 
des mathématiques, de la géométrie et du motif décoratif. L’atelier 
de l’artiste a été parrainé par le généreux soutien de Caroline Quach-
Thanh  pour l’année 2022.
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MARION LESSARD

Marion Lessard est un collectif de cinq personnes incarnées en un seul 
corps, composé de Marie Cherbat-Schiller, Alice Roussel, Jean-Nicolas 
Léonard, Claude Romain et Élisabeth M. Larouine. Cette structure 
inhabituelle, à la fois individuelle et collective, agit à la façon d’un miroir 
trouble qui renvoie aux paradoxes du vivre-ensemble. En se jouant des 
notions d’individualité, d’originalité et d’identité, le collectif interroge les 
structures linguistiques, socio-politiques, psychiques et logiques qui 
régissent nos sociétés occidentales. Le travail du collectif recourt à une 
grande variété de formes, telles l’installation vidéo, la littérature, le 
dessin et le livre d’artiste, mais privilégie par-dessus tout une approche 
performative qui déborde des contextes d’exposition et brouille les 
distinctions entre la vie et l’art, la présence et la représentation. L’atelier 
de l’artiste a été parrainé par le généreux soutien de la Fondation de la 
famille Claudine & Stephen Bronfman pour l’année 2022.

MARLON KROLL 

Par l’usage d’un langage visuel ancré dans celui de nos biens 
matériels et de notre espace environnant, le travail de Marlon Kroll 
prend la forme d’une anthropologie spéculative qui trace des liens 
étranges entre les choses et les formes, les gens et leurs possessions, 
entre la vérité et l’allusion. Qu’elles soient présentées au mur ou 
non, ses œuvres exploitent des formes familières et insolites qui 
se recombinent, s’adaptent et s’échangent de manière à feindre 
une ressemblance. Le dessin, au sens élargi du terme, est utilisé 
par l’artiste comme un moyen de naviguer le monde et d’y trouver  
sa place ; il imagine un présent où le concept de conséquence est 
primordial et où la conversion et la réutilisation adaptative sont 
assumées. L’atelier de l’artiste a été parrainé par le généreux soutien 
du Musée d’art contemporain de Montréal pour l’année 2022.

SANDRA VOLNY

Située à l’intersection de l’acoustique et du visuel, la pratique 
artistique de Sandra Volny s’intéresse à la perception de l’espace 
sonore. Par des marches, des enregistrements, des méditations, des 
récits, des témoignages, ainsi que des recherches scientifiques et des 
enquêtes sur le terrain, Volny s’efforce de capter les résidus sonores 
de nos espaces quotidiens, ces sonorités survivantes qui témoignent 
de nos traversées et qui agissent comme les déclencheurs de 
l’imaginaire collectif et individuel. Le projet de recherche-création 
Aural Soilscapes, actuellement en développement, explore les 
sols sonores en tant que témoins du changement climatique dans 
une perspective non anthropocentrique, en collaboration avec des 
chercheurs en biologie et en sciences environnementales. L’atelier de 
l’artiste a été parrainé par le généreux soutien de Québecor Média 
Inc. pour l’année 2022.
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RÉSIDENCE DE RECHERCHE 

Ce programme de résidence s’adresse aux commissaires et aux critiques d’art de la 
diversité en provenance du Québec ou d’ailleurs, souhaitant effectuer une résidence de 
recherche à Montréal. Accueillis pour une période de 12 mois dans un atelier-logement 
de la Fonderie Darling, ces derniers bénéficient d’un programme d’accompagnement 
artistique professionnel et d’un programme de promotion auprès de différents publics. 
Le contexte de la Fonderie Darling permet également une intégration directe à la scène 
artistique locale, ainsi qu’une proximité avec les artistes en résidence sur les lieux. Cette 
résidence est rendue possible grâce au généreux soutien du parrain et donateur Ruby 
Thélot.

JAMES OSCAR

La Fonderie Darling a inauguré ce programme 
de Résidence de recherche en accueillant le 
commissaire et critique d’art James Oscar. 
Élaborée sous le titre La Nouvelle Région du 
Monde, l’ambitieux projet de James Oscar 
cherche à repenser la conversation mondiale 
actuelle relative à la recartographie de l’art et de 
la pensée contemporaine. À travers ce projet, 
l’objectif principal visait à revoir la façon dont nous 
questionnons les certitudes qui ont caractérisé 
le cadrage occidental des questions de beauté, 
d’esthétique et de production culturelle. 

Le travail de James Oscar explore les façons 
dont la complexité des identités, ainsi que les 
formes sociales et affectives (humaines et non-
humaines) sont produites et disséminées dans les 
arts visuels, littéraires et performatifs. Son travail 
se meut entre la sociologie et l’anthropologie 
de l’art, principalement organisées autour 
des écologies affectives des communautés 
artistiques et des pratiques innovatrices des 
artistes expérimentaux dans des contextes 
urbains. Oscar utilise les modes expérimentaux 
appris tant par sa formation universitaire qu’au fil 
de pratiques sacrées transculturelles particulières 
qui ont informé ses modes de recherche.
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MATAPÉDIA-MONTRÉAL 
RÉSIDENCES INTERRÉGIONALES

La Gare de Matapédia est un bâtiment patrimonial dont l’architecture initiale est intacte. 
Elle évoque le développement des régions par le train et de multiples voyages, témoins 
des différentes époques. La Gare de Matapédia devient un espace-atelier de création, 
pour deux résidences de trois mois, dans le cadre de ce projet pilote.

Réciproquement, le projet ouvre également aux artistes de la Gaspésie l’accès à des 
espaces de création et de diffusion en milieu urbain à la Fonderie Darling, dans les lieux 
chargés d’histoire d’un ancien bâtiment industriel, au cœur du Vieux-Montréal.

Le projet comporte, en plus de la résidence de création, un volet ateliers ou activités en lien 
avec les communautés, tant à Matapédia qu’à Montréal, soit dans les écoles ou avec des 
organismes communautaires partenaires. Il peut s’agir de projets participatifs, d’ateliers 
d’art, de discussions, de performances publiques, d’art public ou autres.

KARINE LEBLANC ET CATHERINE BEAU-FERRON (CA)

Les deux premières résidentes que nous avons accueillies ont décidé de ne pas prolonger 
leur séjour à la Fonderie Darling. Pour des raisons personnelles et de santé, notamment 
à cause de la COVID-19, les deux artistes ont successivement décidé de mettre fin à leur 
séjour à peine quelques semaines après leur arrivée. Ces événements nous ont fait prendre 
conscience de la difficulté qu’implique une adaptation au contexte urbain. Les prochaines 
résidences devront être mieux encadrées et préparées en amont.

CHRISTOPHER VARADY-SZABO (AU, CA)

L’intérêt principal de Christopher Varady-Szabo 
est centré sur les systèmes de vie et la façon 
dont nos choix en tant que société affectent 
notre relation avec l’environnement naturel. 
Ses sculptures et installations s’inspirent 
des structures architecturales élémentaires 
et sont réalisées en adaptant les méthodes 
de construction traditionnelles. Il se sert 
principalement des matériaux naturels tels que 
la terre, la paille et des branches qu’il assemble 
manuellement.
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RÉSIDENCES INTERNATIONALES
Les échanges internationaux sont indispensables à la dynamique de la Fonderie Darling 
car ils apportent une mixité culturelle, stimulent la créativité et créent des liens durables 
entre les pays. Ainsi, en complément à la place importante qui leur est réservée dans 
sa programmation, la Fonderie Darling accueille de nombreux artistes étrangers en 
résidence. Dans le complexe des ateliers d’artistes, trois ateliers-logements sont offerts à 
des artistes du monde entier.

Les résidents ont le privilège de faire une parenthèse dans leur vie quotidienne pour se 
vouer exclusivement à la pratique de leur art dans un pays à découvrir. Dans la grande 
maison qu’est la Fonderie Darling, les résidents et résidentes profitent d’une immersion 
rapide dans le milieu artistique montréalais, multiplient les contacts professionnels et 
humains et bénéficient de structures inspirantes dédiées à la création et à la production 
d’oeuvres d’art visuel actuel et à la pratique curatoriale. Des visites d’atelier, des activités 
pédagogiques, des expositions et des évènements portes ouvertes sont fréquemment 
organisés, multipliant ainsi les opportunités professionnelles et l’intégration sociale des 
artistes et commissaires dans la communauté.

NOS PROGRAMMES 2022

Résidence Internationale Accès Libre 
Résidence des Amériques
Résidence Transatlantique France-Canada

Résidence MacSup Lyon
Résidence Luxembourg 

Atelier Queen, 2018 © Louise Porte
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RÉSIDENCE INTERNATIONALE ACCÈS LIBRE

ANNA ORLIKOWSKA (NL)

Le travail d’Anna Orlikowska se définit par l’idée 
« d’activer l’espace ». Sa pratique implique une 
variété de médias allant de l’installation vidéo à la 
performance, du texte au son. Tout en poursuivant 
un intérêt pour l’acte d’écoute et les complexités 
du son, sa pratique réunit le matériel, le visuel 
et l’expérience corporelle. Grâce à la stratégie 
générative consistant à traduire un médium en 
un autre, elle explore la relation complexe entre le 
sonore et le visuel, ainsi que leur relation avec les 
autres sens. Elle étudie la matérialité du son, sa 
relation à l’architecture, son impact sur le corps et 
l’imagination de l’auditeur.

À l’automne 2017, la Fonderie Darling a lancé un nouveau programme de résidence 
internationale, Accès Libre, visant à répondre aux nouvelles demandes en termes de 
mobilité artistique, tout en offrant ses espaces et ses services de résidence à un nombre 
toujours croissant d’artistes visuels et de commissaires. Un appel à candidatures est ouvert 
en tout temps auprès des artistes et des commissaires, sans restriction de nationalité, afin 
d’offrir des résidences sur-mesure, dans le cadre professionnel inspirant d’un complexe 
industriel du XIXe siècle.

La résidence Accès Libre comprend la mise à disposition d’un atelier-logement, l’accès aux 
espaces communs, aux ateliers techniques ainsi qu’à un programme d’accompagnement 
artistique professionnel et de promotion auprès de différents publics. Cette résidence est 
d’une durée minimale d’un mois et peut aller jusqu’à six mois.

TOM JACQUES (CA)

Le travail artistique de Tom Jacques évolue entre 
la composition, l’improvisation, l’interprétation 
et la conception de dispositifs sonores. Habitant  
la région du Bas-Saint-Laurent, il œuvre 
principalement dans les musiques actuelles, 
contemporaines et jazz. Ses projets tirent leurs 
origines de plusieurs pratiques, dont la musique, 
l’installation sonore, la lutherie sauvage, l’art 
numérique, les métiers d’arts et les arts visuels. 
La fabrication de nouveaux dispositifs est au 
centre de sa démarche compositionnelle, le 
guidant vers des directions musicales multiples 
sans le contraindre aux limites des instruments 
de musique conventionnels. Actif au sein de 
plusieurs ensembles, il collabore également avec 
des artistes de tous horizons.
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RÉSIDENCE DES AMÉRIQUES
Inaugurée à l’automne 2008 à la Fonderie Darling, la Résidence des Amériques du Conseil 
des arts de Montréal insuffle une circulation artistique dynamique à travers le continent 
américain et participe à l’établissement de relations durables entre les nombreuses 
communautés des Amériques. À ce jour, elle a accueilli 22 artistes et commissaires en arts 
visuels à Montréal, en provenance du Brésil, des États-Unis, d’Argentine, de Colombie, de 
Cuba, de Porto Rico, du Salvador, du Mexique, du Pérou, du Chili et du Canada. Depuis 
2016, le programme est entièrement consacré aux professionnels de l’art d’Amérique latine 
et des Caraïbes, et favorise particulièrement les créateurs de la relève. Il participe ainsi 
pleinement aux stratégies développées par la Ville de Montréal pour rejoindre différentes 
communautés et contribuer à l’affirmation de valeurs culturelles inclusives et ouvertes sur 
le monde.

La Résidence des Amériques combine deux profils de résidents : des artistes accueillis 
pour trois mois et des commissaires pour deux mois. Le rôle des commissaires dans le 
milieu de l’art contemporain s’étant accru au cours des dernières décennies, la Fonderie 
Darling souligne avec fierté la pertinence de ce volet du programme, qui invite des critiques 
d’art et des commissaires à poser un regard critique sur l’art actuel québécois et à jouer un 
rôle de médiation entre différentes cultures et scènes artistiques. Complémentaires, les 
deux volets de la résidence permettent la mise en place d’un milieu de travail mixte entre 
différents acteurs du milieu artistique, et encouragent la collaboration entre artistes et 
commissaires de divers horizons.
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SOFIA GALLISA MURIENTE (PR)

Le travail de Sofía Gallisá Muriente est le fruit de 
longues périodes de recherche, d’observation, 
de conversation, d’accumulation d’objets et de 
réflexion avec d’autres personnes. La collaboration 
est essentielle à sa pratique artistique et sa 
manière instinctive de répondre aux connexions 
inattendues et aux coïncidences poétiques, 
typique d’une vie vécue sur un petit territoire. 
Ses projets actuels portent sur le travail de 
mémoire et sur la façon dont les images, produites 
par diverses technologies, ont la capacité 
d’atténuer la perte d’un lieu, d’une personne ou 
d’un souvenir.

MAX ROBENSON VILAIRE DORTILUS (HTI)

Max Robenson Vilaire Dortilus s’intéresse à la 
conception et la création d’outils didactiques et 
pédagogiques concernant les savoirs culturels 
traditionnels, populaires et contemporains à 
destination des publics en difficulté d’accès à 
la culture, mais également dans les domaines 
d’accompagnement d’artistes et de réflexion 
sur les techniques de création contemporaine. 
Dortilus mène un projet de recherche-action 
curatoriale entre documentation, exposition, 
critique d’art et développement d’une plateforme 
numérique d’échanges culturels.
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RÉSIDENCE TRANSATLANTIQUE
Désireuse de stimuler les échanges entre la France et le Canada, la Fonderie Darling, 
en partenariat avec le MO.CO. Montpellier Contemporain, la Fondation des Artistes, 
l’Ambassade du Canada à Paris et la Ville de Paris, offre depuis 2019 un programme de 
Résidences Transatlantiques qui se décline en trois volets : deux résidences de trois mois à 
Montréal pour des artistes français ou travaillant en France - soit jeunes diplômés de l’École 
Supérieure des Beaux-Arts de Montpellier, soit en mi-carrière -, ainsi qu’une résidence de 
deux mois à Paris et à Montpellier pour des commissaires canadiens.

LANCELOT MICHEL (FR)
Artiste français diplômé de l’ESBA de Montpellier

C’est d’abord avec Photoshop que Lancelot Michel 
met quotidiennement les pieds dans la création. 
S’ensuit un travail de la sculpture et du moulage 
souvent inspiré de bas-reliefs. Ainsi, oscillant 
d’une technique à l’autre, du digital à la matière, 
il révèle un monde marqué par l’effondrement de 
ses frontières. Une homogénéisation ensorcelante 
racontée à la première personne. Peu importe 
combien de jours se sont écoulés ou à qui est 
cette chair ; on y avance chaque lendemain entre 
sa couette et la brume, au clair de la lumière d’un 
téléphone portable, avec l’envie irrépressible de 
recomposer.

FABIENNE AUDÉOUD (FR)
Artiste française en mi-carrière

La pratique de Fabienne Audéoud s’articule autour 
des notions de relations de pouvoir, en particulier 
à travers le langage. Quand le rôle culturel des 
femmes n’est pas le thème directement abordé, 
les études féministes et de genre demeurent une 
base de ses recherches et productions.

Son parcours interdisciplinaire inclut des 
performances, des pièces musicales, des séries 
de peintures, des vidéos et plus récemment des 
installations. Elle s’intéresse à la manière dont 
une pièce impacte aux personnes qui la regardent 
et au contexte plus large dans lequel elle agit, 
comment elle performe, ce qui est joué, autant 
en termes de spécificités formelles que de son 
impact culturel, sociologique ou politique. Elle 
revendique son travail comme non illustratif d’un 
positionnement critique ou d’une démonstration 
de savoir ou de pouvoir, mais comme performatif.
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LAUREN FOURNIER (CA)
Commissaire canadienne

Pour la Résidence Transatlantique destinée 
aux commissaires canadiens, Lauren Fournier 
souhaitait prolonger son projet de commissariat 
d’une année intitulé Fermenting Feminism, dans 
lequel elle explore la spécificité du site comme 
approche conceptuelle en résonance avec la 
fermentation comme méthode et métaphore, où 
la fermentation est, tout simplement, le processus 
de transformation microbienne. Comme un corps 
en fermentation change physiquement, son 
projet s’adapte à son contexte local lorsqu’il se 
déplace vers différents sites. Cette expérience de 
commissariat étendue sur plusieurs années lui a 
permis de travailler à l’international auprès d’une 
série de collaborateurs, notamment avec les 
commissaires danois Ida Bencke et Dea Antonsen 
au Medical Museion et à l’Académie royale 
danoise des beaux-arts de Copenhague, ainsi 
qu’avec le Büro BDP à Berlin. Cette résidence à 
Paris et à Montpellier lui a permis de travailler sur 
une itération de Fermenting Feminism dans une 
perspective intersectionnelle et centrée sur les 
autochtones, pour engager la politique féministe 
de l’art contemporain et de la fermentation, 
particulièrement en ce qui concerne la diversité 
des communautés vivant dans deux zones 
géographiques françaises très différentes.
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RÉSIDENCE INTERNATIONALE MACSUP LYON
Désireuse de stimuler les échanges entre la France et le Canada, la Fonderie Darling 
participe à la Résidence macSUP Lyon, qui donne la possibilité à des artistes lyonnais de  
bénéficier d’un cadre de travail unique pour la recherche et l’expérimentation artistique 
qui favorise son intégration en milieu universitaire. Élaborée par le macSUP Lyon en 
collaboration avec la Fonderie Darling, cette résidence est également développée en 
partenariat avec le Ministère des affaires étrangères - Institut  français, la Ville de Lyon et 
la Métropole de Lyon, ainsi que le HEC Montréal.

Au cours de sa résidence de deux mois à la Fonderie Darling, l’artiste dispose d’un atelier-
logement et d’un accès à des ateliers de production permettant le travail du bois, du métal, 
de la céramique et de la découpe CNC. Ce dernier doit assurer 21 heures d’atelier en milieu 
universitaire ainsi qu’une présentation publique de son travail à la Fonderie Darling. De 
nombreuses activités, telles que des rencontres publiques et professionnelles, des visites 
d’ateliers et des excursions culturelles sont organisées selon l’intérêt de l’artiste tout au 
long de son séjour.

ROMAIN GANDOLPHE (FR)

Romain Gandolphe travaille la mémoire et le récit 
dans des performances prenant la forme de visites 
guidées, de récits de voyages et d’expositions 
imaginaires. D’abord intéressé par ce qui dans 
le monde ne se voit pas, Romain Gandolphe 
développe une pratique de performance, étoffée 
d’éditions et de vidéos. Se basant sur la parole, 
il tente de donner vie à cet invisible, à travers le 
mot et le geste. Inévitablement entrent en jeu 
des questions de mémoire et de transmission. 
Apparaissent alors les biais cognitifs:  qu’est 
ce que nous invisibilisons, sans même nous 
en rendre compte? Des pans de notre histoire, 
de l’histoire de l’art, de notre culture et de nos 
quotidiens semblent se trouver aux angles morts 
de notre champ de vision et constituent autant 
de zones sur lesquelles travailler.
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RÉSIDENCE INTERNATIONALE LUXEMBOURG
Suite à un cycle triennal qui a donné lieu à des expériences riches et stimulantes pour des 
artistes luxembourgeois, le Fonds Culturel National (FOCUNA) reconduit pour une nouvelle 
période de 3 ans le programme de résidences à la Fonderie Darling. Destinée à des artistes 
visuels luxembourgeois, cette résidence de recherche et de création se déroule sur 3 mois, 
à l’automne.

Accueilli dans le bâtiment des ateliers de l’ancien complexe industriel de la Fonderie Darling, 
l’artiste bénéficie d’un atelier-logement, d’un accès illimité aux ateliers de production 
permettant le travail du bois, du métal, de la céramique et de la découpe CNC, ainsi que 
d’une bourse de subsistance et de création. Cette résidence vise à encourager les artistes 
à s’immerger dans le milieu artistique montréalais et à favoriser la mise en réseau avec 
la scène artistique locale, contribuant à long terme au développement de leur parcours 
professionnel. L’artiste profite de la résidence pour avancer dans sa création personnelle 
et ce, sans obligation de résultat. Une résidence est en effet l’occasion pour l’artiste de 
créer, d’expérimenter, de s’imprégner de réalités sociales diverses mais aussi d’initier des 
collaborations ou des partenariats et d’accompagner la diffusion de son œuvre. 

L’équipe de la Fonderie Darling met en place un programme de promotion et de 
réseautage personnalisé visant à optimiser l’adaptation et l’inclusion du lauréat à la scène 
culturelle montréalaise tout en offrant un cadre de vie et de travail convivial. De nombreux 
événements, rencontres publiques et professionnelles, visites d’ateliers et excursions 
culturelles, sont organisés selon l’intérêt de l’artiste tout au long de son séjour. Pour la 
communauté culturelle montréalaise, cette résidence permet de mieux connaître la scène 
artistique luxembourgeoise et, grâce à sa durée de 3 mois, de créer des liens durables 
entre les artistes et les lieux de diffusion.

SUZAN NOESEN (LU)

La pratique artistique multidisciplinaire de 
Suzan Noesen est portée par une approche 
performative où se négocient réflexions 
philosophiques et situations sociales de la vie 
ordinaire. Investigation de l’interdépendance et 
de la conception du soi, ses œuvres explorent les 
liens entre perception individuelle et collective, 
l’identité fantomatique, l’héritage psychosocial 
et le langage des gestes. En oscillant entre des 
« espaces invisibles » et des « espaces scéniques 
», entre haute-culture et contexte rural, Suzan 
Noesen étudie la coexistence de concepts moraux 
d’ères différentes, tant du point du vue temporel 
que physique. Faisant souvent appel dans ses 
travaux à des supports qui rappellent la peau ou 
une fine pellicule, que ce soit dans ses peintures, 
ses photographies ou vidéos, assemblés en 
installations, elle fait basculer le spectateur entre 
expérience et contemplation, tout en associant 
l’image élusive à une corporalité matérielle.
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En plus de leurs ateliers individuels, les artistes de Montréal  et les résidents ont accès aux 
ateliers techniques hautement équipés de la Fonderie Darling et aux services techniques 
supervisés par une équipe professionnelle. Les ateliers de production mis à la disposition 
des artistes professionnels, gratuitement ou moyennant un frais d’adhésion très abordable, 
leur donnent la possibilité d’explorer de nouvelles techniques et d’ouvrir leur pratique vers 
d’autres médiums. 

Les ateliers sont divisés en cinq différentes stations :

Nos équipements audiovisuels professionnels sont une ressource précieuse et très 
sollicitée, puisqu’ils permettent aux artistes d’avoir accès à des équipements en prêt, non 
seulement pour la création et la production d’œuvres, mais aussi pour la présentation 
professionnelle de leur travail lors de visites d’ateliers, de conférences ou alors à des fins 
de documentation. Nos équipements techniques, quant à eux, permettent de réaliser 
des projets de fabrication directement sur place, ce qui fait des ateliers de production un 
véritable lieu d’incubation de projets artistiques.

Outre l’accès à des équipements professionnels haut de gamme, la Fonderie Darling offre 
l’assistance et des formations techniques dans chaque domaine. Tous les membres de 
l’équipe technique ont plusieurs  années d’expérience et d’expertise dans le domaine et 
sont disponibles pour aider les artistes tout au long du processus de conceptualisation 
et de production. Des formations individuelles et de groupe sont coordonnées par notre 
équipe afin d’apprendre à utiliser correctement les équipements et les outils de l’atelier, 
tout en garantissant un environnement de travail sécuritaire. En tant qu’espace commun 
centré sur la fabrication, les ateliers techniques offrent un lieu de discussion, de partage 
des matériaux et des pratiques artistiques entre l’équipe technique et les artistes. 

En favorisant le partage d’expertises, la Fonderie Darling aspire à renforcer les collaborations 
au sein de la communauté artistique montréalaise et à apporter un soutien essentiel à la 
création et à la production artistique contemporaine. 

Pour la réalisation de ses ateliers de production, la Fonderie Darling a bénéficié du généreux 
soutien de la Ville de Montréal.

ATELIERS DE PRODUCTION

• Station bois
• Station métal
• Station audio-visuelle

• Station CNC
• Station céramique
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Fonte de métal dans les ateliers de production © Fonderie Darling

Ateliers de production © Fonderie Darling
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VISITES GUIDÉES 

En complément aux visites libres, la Fonderie Darling offre à des groupes de tous les 
horizons la possibilité de suivre des visites guidées adoptant une approche éducative 
adaptée aux besoins spécifiques du groupe, en coordination avec le personnel enseignant 
ou les intervenants spécialisés. Le public est ainsi convié à découvrir les expositions, le 
bâtiment historique ou les ateliers d’artistes en compagnie du responsable des programmes 
publics, parfois accompagné de la commissaire et des artistes exposés ou en résidence à 
la Fonderie Darling. Ainsi, les activités de médiation sont conçues pour s’adresser autant 
à des publics néophytes qu’à des visiteurs déjà initiés à l’art actuel, voire des spécialistes 
du champ de l’art et l’histoire de l’art cherchant à approfondir leurs échanges et leurs 
connaissances en lien avec les thématiques abordées par les expositions. Les objectifs 
de développement des publics ont permis d’accroître la représentation de l’ensemble des 
diversités ethnoculturelles et linguistiques du Grand Montréal, en offrant par exemple des 
visites à des groupes de personnes immigrantes en processus de francisation ainsi qu’à 
différents regroupements communautaires spécifiques.  En 2022, la Fonderie Darling a 
donc poursuivi l’amplification et la bonification de sa mission éducative en offrant plus 
de trente visites guidées des expositions à une grande variété de groupes scolaires, 
communautaires et corporatifs, et en maintenant une approche sur mesure toujours 
établie en collaboration étroite avec les artistes.

Visite guidée de l’exposition Nordic Rock avec un groupe universitaire, 2020 © Morgane Lecocq-Lemieux 
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19 mars 2022
Atelier : !Mediengruppe Bitnik et la désobéissance civile électronique
Eastern bloc

31 mars 2022
Atelier portes ouvertes: Sofía Gallisá Muriente
Fonderie Darling

28 avril 2022
Performance : Julia E. Dyck’s auditory fantasy 
Fonderie Darling

19 mai 2022
Conversation : Anna Orlikowska, Max Robenson Vilaire Dortilus
Fonderie Darling

16 juin 2022
Lancement The Hologram et visite d’Andrew Mcluhan
Fonderie Darling

18 juin 2022
Atelier : The Hologram avec Cassie Thornton
Fonderie Darling

13 août 2022
Colloque Re-Understanding Media
Fonderie Darling

25 août 2022
Atelier portes ouvertes : Lancelot Michel
Fonderie Darling

21 octobre 2022
Wondane : performance culinaire de Ramata Cissé (privée) 
Commissaire : James Oscar 

27 octobre 2022
Soufflons ensemble les 20 bougies de la Fonderie Darling
Fonderie Darling

24 novembre 2022
Atelier portes ouvertes : Fabienne Audéoud, Suzan Noesen, James Oscar
Fonderie Darling

9 décembre 2022
Soirée des membres : Lancement de la publication Mixed Drinks (MOCA) et atelier portes 
ouvertes de Christopher Varady-Szabo
Fonderie Darling

ÉVÉNEMENTS
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CATALOGUE

Le catalogue rétrospectif Éphémère Forever retrace les expositions et  autres événements 
artistiques marquants présentés  dès la création de l’organisme artistique à but non 
lucratif Quartier Éphémère, soit 27 années de programmation et de résidences d’artistes, 
des années fondatrices (1994-2001) à l’inauguration de la Fonderie Darling (2002-2021).

Cette publication, qui prend la forme d’une anthologie non exhaustive, bien que très 
complète, met en lumière l’histoire de Quartier Éphémère dont le mandat originel était 
de détourner de façon transitoire des friches industrielles au profit de l’art. L’ouvrage 
explique la manière dont une démarche éphémère a évolué vers la concrétisation d’un 
lieu pérenne, la Fonderie Darling, un centre d’arts visuels localisé dans le Vieux-Montréal. 
À la manière d’un album photo, ce catalogue offre une multitude d’images d’archives qui 
se succèdent de façon chronologique, en partant des nombreux projets in situ, réalisés au 
tout début des années 2000 dans une ancienne zone industrielle en friche, aux expositions 
de grande envergure de la Fonderie Darling, puis à la concrétisation de la Place Publique 
devant ses bâtiments. La préface du catalogue remet en contexte la naissance de 
l’organisme dans le paysage culturel montréalais et sa localisation dans le quartier. 
À  travers son texte, la fondatrice et directrice  artistique Caroline Andrieux transmet ses 
impressions et ressentis alors qu’elle développait avec une petite  équipe des  projets  
artistiques ambitieux dans les bâtiments industriels et autres sites délaissés du Faubourg 
des Récollets. Dans son essai, l’auteur invité Vincent Bonin détaille des projets in situ et 
d’autres expositions sélectionnées qui sont spécialement entrés en dialogue avec le lieu 
dans sa forme architecturale, ses composantes historiques et sociologiques. En somme, 
cet ouvrage de référence célèbre la Fonderie Darling et son caractère d’exception, et 
offre aux plus jeunes générations un aperçu d’une époque emblématique de la scène 
artistique montréalaise des années 1990 et du début du XXIe siècle.

Avec les textes de Mathieu Beauséjour, Caroline Andrieux et Vincent Bonin.

Éphémère Forever, Éditions Quartier Éphémère, © Frédéric Chabot

Éphémère Forever
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PLACE PUBLIQUE
Frances Adair Mckenzie, Untitled with suet 2021 (after Joyce Wieland’s Solidarity, 2021. Vue de l’exposition sur la Place publique  
© Simon Belleau
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PLACE PUBLIQUE
Depuis 2007, la Place Publique s’établit chaque été sur la rue Ottawa, en face des bâtiments 
de la Fonderie Darling, comme un espace dédié aux arts visuels et à ses publics. OEuvres in 
situ, performances et ateliers animent cet espace qui devient alors une véritable plateforme 
interactive rassemblant artistes,citoyennes et citoyens. À travers une panoplie d’activités, 
le grand public est ainsi invité à vivre des expériences esthétiques uniques dans un cadre 
convivial et festif, à ciel ouvert. En créant ce lieu d’expression, la Fonderie Darling affirme 
le rôle de l’art dans l’enrichissement du bien-être et de la qualité de vie de la communauté.

La Fonderie Darling aspire à faire de cette Place Publique un projet permanent, animé 
tout au long de l’année. Travaux à répétition, pollution sonore, visuelle et atmosphérique 
constante, voitures omniprésentes, il est devenu indispensable d’établir un espace dédié 
à l’humain dans un quartier de plus en plus bouleversé par la construction de nouvelles 
tours appartement.

Ce message a été entendu par l’Arrondissement Ville-Marie. Suite à une décision politique 
prise par l’administration de la Mairesse Valérie Plante, un mandat a été donné aux 
fonctionnaires de la Ville de Montréal de créer une Place Publique permanente. Aux côtés 
d’un collectif engagé pour la mise en place et la gestion de Place Publique, l’organisme est 
très enthousiaste à l’idée de prolonger les activités de la Fonderie Darling sur le domaine 
public et de créer un dégagement autour de ses bâtiments patrimoniaux.

L’année 2022 a été celle de travaux majeurs, qui laisseront place en 2023 au concept idéal de 
la nouvelle Place Publique, imaginé par la firme d’architecture de paysage Daoust-Lestage, 
qui propose un équilibre parfait entre verdure, aménagements et mobilier contemporain. 
Plusieurs arbres et végétaux y seront intégrés dans un souci d’optimisation de la gestion 
des eaux de pluie et de la réduction  des îlots de chaleur. Des bancs ainsi qu’une arche 
métallique symbolique qui rappelle l’histoire industrielle de la Fonderie Darling seront 
également intégrés.

Pensée comme un espace de construction collective de la conception à la réalisation, la 
Place Publique laissera enfin place en 2023 à un espace dédié à sa réappropriation par les 
artistes, les citoyennes et les citoyens. Quartier Éphémère remercie chaleureusement les 
précieux soutiens de la population, grâce auxquels ce projet de Place Publique Permanente 
se concrétise.
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OEUVRES PERMANENTES 
La Fonderie Darling tient à promouvoir l’art au-delà de ses murs, dans l’espace public. 
Plusieurs œuvres sont installées aux abords du bâtiment, accessibles gratuitement tout 
au long de l’année. 

• Nicole Fournier, Paysage EmballeToi!, 2017 - 3017
• Antoine Nessi, Sans titre (Enseignes pour une émeute), 2015
• Abbas Akhavan, 6:35 / 8:03, 2012
• Maria Sheriff, Chorale, 2006

Abbas Akhavan, 6:35 / 8:03, Place Publique, 2012 © Fonderie Darling

Antoine Nessi, Sans titre (Enseignes pour une émmeute), 2015 © Fonderie Darling
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GARE DE MATAPÉDIA : PÔLE ARTISTIQUE 
ET COMMUNAUTAIRE
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GARE DE MATAPÉDIA : PÔLE ARTISTIQUE 
ET COMMUNAUTAIRE
Quartier Éphémère s’est associé avec le centre d’artistes Vaste et Vague de Carleton-
sur-mer, dans une volonté commune de conjuguer patrimoine et arts visuels à la Gare de 
Matapédia par la mise en place d’un pôle artistique et communautaire. La revitalisation 
du bâtiment ferroviaire intègre dans un même lieu ateliers d’artistes, ateliers créatifs, 
expositions, performances, discussions et conférences. Les activités sont axées sur la 
création, la production et la diffusion de l’art actuel, l’histoire du bâtiment, de son village, 
de ses rivières et de ses alentours, tout en s’offrant comme plateforme écologique et 
sociale pour l’ensemble de la population et la circulation des idées. La Gare de Matapédia 
s’inscrit comme un lieu de rencontre qui rapproche l’art des communautés et cherche à 
offrir des espaces de création en dehors des métropoles, favorisant une circulation entre 
les régions. En réciprocité des résidences à la Gare, deux sont offertes à des artistes de 
la Gaspésie à la Fonderie Darling, à Montréal.

Souhaitant pérenniser le projet, une étude de faisabilité technique et économique s’est 
amorcée en 2022, grâce au soutien du Ministère du Patrimoine Canadien, la Caisse 
Desjardins de la Culture, la MRC Avignon et la Municipalité de Matapédia. Il est question 
de réaliser un carnet de santé, c’est à dire de déterminer le coût nécessaire au maintien 
de l’actif  de la Gare, de planifier et de budgéter les aménagements à faire pour une 
occupation à long terme. Via Rail souhaitant se départir de ce bâtiment, plusieurs 
scénarios sont envisagés pour le transfert de propriété. Il sera aussi question d’identifier 
clairement la façon de fonctionner entre les deux organismes, Quartier Éphémère et 
Vaste et Vague.

24 mars 2022 – La nuit des idées – 62 personnes.

1er avril 2022 – Présentation de résidence de Mégane Voghell – 16 personnes

30 septembre 2022 – Anniversaire du Pôle artistique et communautaire – 40 personnes

7 octobre 2022 – Québec Musique parallèle -8 personnes

3 novembre 2022 – Consultation publique sur l’avenir de la Gare– 13 personnes

17-18 novembre 2022 – ateliers avec élèves des Deux-Rivières de Matapédia (Robin) – 18 
personnes

25 novembre 2022 – Présentation de Résidence de Robin-Dimitrije Gosselin-Monasevic 
– 25 personnes

Nombre totale de femmes ayant participé aux ateliers de Centr’Elle en 2022 : 131 
personnes

2 personnes en moyenne par train, 6 trains par semaine = 624

Personnes passées spontanément à la Gare comptabilisé = 92

NOMBRE TOTAL DE PERSONNE PASSÉ PAR LA GARE EN 2022 = 1045
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PROGRAMMATION À LA GARE DE MATAPÉDIA

Fernande Forest, Des wagons et du vécu, 2021 © Frédéric Lavoie

DES WAGONS ET DU VÉCU & STRATES DE RAILS ET DE RIVIÈRES
Fernande Forest 

La salle d’attente de la Gare de Matapédia est investie par deux oeuvres de l’artiste 
rimouskoise Fernande Forest , une murale et un tondo réalisé à partir de photos d’archives 
de la Gare et du chemin de fer environnant gracieuseté de ferrovipathes, qui font 
admirablement le lien entre l’ancienne et la nouvelle vocation du lieu tout en soulignant 
sa grande valeur patrimoniale.

Plusieurs activités s’y sont déroulées au fil de l’année, en collaboration avec notre partenaire 
Vaste et Vague. Également, plusieurs animations ponctuelles ont été organisées par 
l’organisme colocataire Centr’Elles.
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La Gare de Matapédia est un bâtiment patrimonial dont l’architecture initiale est intacte. 
Elle évoque le développement des régions par le train et de multiples voyages, témoins 
des différentes époques. La Gare de Matapédia devient un espace-atelier de création, 
pour deux résidences de trois mois, dans le cadre de ce projet pilote.

Réciproquement, le projet s’ouvre également aux artistes de la Gaspésie l’accès à des 
espaces de création et de diffusion en milieu urbain à la Fonderie Darling, dans les lieux 
chargés d’histoire d’un ancien bâtiment industriel, au cœur du Vieux-Montréal.

Le projet comporte, en plus de la résidence de création, un volet ateliers ou activités en lien 
avec les communautés, tant à Matapédia qu’à Montréal, soit dans les écoles ou avec des 
organismes communautaires partenaires. Il peut s’agir de projets participatifs, d’ateliers 
d’art, de discussions, de performances publiques, d’art public ou autres.

MATAPÉDIA-MONTRÉAL 
RÉSIDENCES INTERRÉGIONALES

ROBIN DIMITRIJE GOSSELIN-MONASEVIC (CA)

Robin-Dimitrije Gosselin-Monasevic est un 
artiste dont les principaux médiums sont la 
sculpture, la performance et le court-métrage. 
Ses œuvres, souvent créées d’assemblages de 
matériaux de construction et de divers éléments 
recyclés, prennent la forme de grands collages. 
Les matériaux et les objets ont une possibilité 
infinie de transformation, de décomposition, de 
réarrangement et de remontage. L’absurde du 
quotidien, le social, l’illusion et les faux paradigmes 
sont les bases de sa pratique. Ses travaux découlent 
de réflexions sur les concepts d’identité et de forces 
sociales; de pression, d’influence, de désillusion, 
d’étonnement et d’absurdité.

MÉGANE VOGHELL (CA)

Concernée par la condition des corps et des affects 
dans un contexte hypermédiatique, Mégane 
Voghell explore, à l’aide de diverses méthodes, 
les problématiques de la représentation du vivant 
à l’ère post-vérité. Plus particulièrement, elle 
s’intéresse à la perception des écologies naturelles 
et sociales à travers leurs mimétismes numériques. 
Elle emploie la vidéo, le dessin, l’installation et 
l’écriture épistolaire pour déployer des dispositifs 
critiques du pouvoir de séduction de l’image, de 
ses manières d’être-au-monde et de ses traces.
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CAMPAGNE DE FINANCEMENT 
Donnons-nous les moyens de célebrer!
27 octobre - 31décembre 2022

L’objectif de la campagne de financement 2022 était d’atteindre 50 000$ pour les 20 ans 
de la Fonderie Darling. Cette campagne, Donnons-nous les moyens de célébrer!, élaborée 
et lancée sur le tard dans la saison, a tout de même réussi à récolter 32 760$ grâce à 
l’irremplaçable soutien de 24 personnes donatrices.

Cette collecte de dons était axée sur le soutien au fonctionnement de l’organisme (pilier 
essentiel qui, dans l’invisible, fait vivre l’institution depuis 2002) et sur la concrétisation 
de plusieurs projets majeurs: l’acquisition du 745 rue Ottawa, l’inauguration de la Place 
Publique permanente, et la pérennisation de la Gare de Matapédia. 

L’année 2022 marque le retour à la normale d’un point de vue financier pour l’ensemble 
du secteur des arts et de la culture, suite à la pandémie de COVID-19. Effectivement, cette 
année a comme comparatif le plus près celle de 2019, mais se distingue par un contexte 
tout à fait différent; la fin des soutiens financiers gouvernementaux, l’instabilité générale du 
milieu et les augmentations de coûts généralisées ont caractérisé cette année financière. 
Bien que l’organisme enregistre en 2022 un déficit cumulé important en regard des années 
précédentes, Quartier Éphémère est fier de présenter, cette année encore, des revenus 
équilibrés à 50% de revenus autonomes et 50% de soutiens publics. Non seulement notre 
organisme s’engage à redoubler les efforts déjà constants en matière de financement, 
mais de ce contexte particulier émerge aussi une reconnaissance renouvelée de Quartier 
Éphémère vis-à-vis le soutien précieux de toutes celles et ceux qui se mobilisent autour de 
notre campagne de levée de fonds.

Caroline Andrieux lors de l’événement anniversaire, 2022 © Gabriel Fournier
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PROGRAMMES DE PARRAINAGE
Un des bâtiments du petit complexe industriel de la Fonderie Darling, rénové en 2006, 
a été réservé à la création et la production d’œuvres d’art. Depuis son inauguration, 
une alliance unique entre des collectionneurs, des philanthropes, des mécènes, des 
entreprises et des artistes, sous la forme d’un parrainage annuel a été mise en place. 
Parrainer un atelier à la Fonderie Darling, c’est offrir à la profession d’artistes une marque 
de confiance dans leur travail et leur fournir les fonds nécessaires pour mener à bien 
leurs projets artistiques. C’est également contribuer à leur donner un véritable statut et 
encourager l’émergence de la création montréalaise d’avant-garde.

Depuis leur arrivée en 2019, les artistes du programme ont bénéficié du soutien de 
marraines et parrains leur offrant plus d’une vingtaine de bourses de production. 
Pour 2022, le programme a généré près de 107 000$, puisque plusieurs de nos parrains 
et marraines d’ateliers ont été fidèles et ont renouvelé leur contribution. En 2022, un 
tout nouveau parrainage a vu le jour pour le financement des programmes publics, sans 
cesse en développement depuis l’arrivée en poste d’une personne dédiée à cet effet. 
Ainsi, Christine et G. Pierre Lapointe, à travers leur Fondation Apricus, s’engagent dans 
ce nouveau projet qui engendre de nombreuses activités.

CERCLE DES PARRAINS ET MARRAINES 2022:

Ateliers de création pour les Artistes de Montréal
Ann Birks
Fondation de la famille Claudine & Stephen Bronfman
Lillian & Billy Mauer
Musée des beaux-arts de Montréal
Musée d’art contemporain de Montréal
Caroline Quach-Thanh et Michel Jodoin
Québecor 
Ouellette Family Foundation
Cogir immobilier 
Romany Eveleigh’s gift

Programme de résidence de recherche
Ruby Thelot

Programmes publics
Christine et G. Pierre Lapointe / Fondation Apricus pour l’art et l’éducation
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MEMBRARIAT 
ADHÉSIONS ET PARTENARIATS
MEMBRES 2022

Être membre de la Fonderie Darling, c’est contribuer à soutenir les artistes émergents, 
venus de divers horizons, et favoriser la diffusion de leur travail. Ce soutien nous permet 
de demeurer un acteur dynamique et innovant, capable d’accompagner les artistes dans 
le développement de leur pratique et d’offrir un lieu favorable aux rencontres, aussi variées 
soient-elles.

Nous avons eu 109 membres actifs pour  l’année 2022, ce qui représente près 6200$ de 
revenus. Nos membres bénéficient d’avantages auprès de nos 8 partenaires culturels qui 
ajoutent une immense valeur au programme d’adhésion.

Partenaires 2022  
• Centre Canadien d’Architecture
• Ciel Variable 
• Eastern Bloc
• Le Serpent
• Musée McCord Stewart 

• Musée d’art contemporain de Montréal 
• Musée d’art de Joliette 
• Musée des beaux-arts de Montréal 

Soirée des membres et lancement du livre Mixed Drinks de Dean Baldwin Lew, 2022, Fonderie Darling  © Morgane Lecocq-Lemieux
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STATISTIQUES
17 mars au 14 août 2022
FEEDBACK #6 - McLuhan et les arts
22 semaines / 2668 visites

22 septembre au 11 décembre 2022
Tu m’enveloppes et je te contiens
12 semaines / 2037 visites

ÉVÉNEMENTS PONCTUELS, COLLABORATIONS ET VISITES GUIDÉES
15 événements (hors vernissage) / 1113 visites
26 visites scolaires / 563 visites

Ces chiffres sont donnés à titre indicatif. Ils n’incluent pas le public non quantifiable qui 
est interpellé par les œuvres extérieures de la Place Publique.

Performance de Julia E. Dyck, Fonderie Darling, 2022 © Hugo St-laurent
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ÉQUIPE
Caroline Andrieux, Fondatrice et Directrice artistique
René St-Amand, Directeur administratif et des ressources humaines (janv-mars)
Bernard Guérin, Directeur administratif et des ressources humaines (mai-déc)
Milly-Alexandra Dery, Commissaire
Alexandre Piral, Responsable des programmes publics
Morgane Lecocq-Lemieux, Responsable des communications
Lorena Sanchez Rojas, Responsable du développement et de la philanthropie (janv-juin)
Marie-Pier Favreau-Chalifour, Responsable du développement et de la philanthropie (août
Ally Rosilio, Adjointe à la programmation
Clara Déry, Adjointe de direction
Frédérique Thibault, Responsable technique (janv-août)
Kara Skylling, Responsable technique (sept-
Frederic Chabot, Technicien
Roberto Cuesta Molina, Technicien du bâtiment (janvier)
Marie Piuze, Technicienne du bâtiment (mars-

STAGIAIRES
Hiver 2022
Maeva Totolehibe
Zachary Vincent

Été 2022
Audrée-Jade Ravary

Automne 2022
Elsy Zavarce
Anaëlle Guillermont-Canale

BÉNÉVOLES
Nicolas Andrieux
Vadim Bouet
Gabrielle Cantin
Jonas Dorelas
Sara Sinopoli
Sara Youssef
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MEMBRES ADMINISTRATEURS
PRÉSIDENTE
Suzanne Deschamps, Avocate-médiatrice

VICE-PRÉSIDENT
Richard Clare, Avocat associé, Fasken Martineau

TRÉSORIER
Alfonso Esparza, Directeur, du service de l’administration et des ressources 
humaines, Institut National de l’Image et du Son

SECRÉTAIRE
Simon Belleau, Artiste

ADMINISTRATEURS
Caroline Andrieux, Fondatrice et directrice artistique, Quartier Éphémère et Fonderie 
Darling
Félix-Antoine Joli-Coeur, Associé fondateur, Idées FX
Mathieu Beauséjour, Artiste
Megan Bradley, Copropriétaire et codirectrice, Bradley Ertaskiran
Catherine Lescarbeau, Artiste
Stéphane Martelly, Artiste et professeure, Département des arts, langues, et 
littératures, Université de Sherbrooke

CONSEIL D’ADMINISTRATION 

MEMBRES GOUVERNEURS
Jocelyne Alloucherie, artiste
Caroline Andrieux, Fondatrice et Directrice artistique
Pierre G. Lapointe, Vice-président du conseil et directeur principal, gestion privée de 
patrimoine chez Jarislowsky, Fraser Limitée
Clément Demers, Consultant en montage et gestion de projets d’aménagement
Phyllis Lambert, Directeur fondateur émérite et membre du conseil des fiduciaires, CCA
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PARTENAIRES 2022

Centre Canadien d’Architecture
Ciel Variable
Conseil des arts de Montréal
Conseil des arts du Canada
Conseil des arts et des lettres du Québec
Ministère de la Culture et Communications 
Québec
Eastern Bloc
Emploi-Québec
Espace Go
La Chapelle Scènes contemporaines
Musée d’art contemporain de Montréal
Musée d’art de Joliette

Musée des beaux-arts de Montréal
Musée McCord
Patrimoine Canadien
Tangente
Usine C
Ville de Montréal
MO.CO Montpellier Contemporain
Couvent des Récollets
Mairie de Paris
Fondation des Artistes
Centre Culturel Canadien à Paris
Consulat général de France 
MacSup Lyon

INSTITUTIONS

COMMANDITAIRES
Chemin des Sept Inc.
Les bouchées doubles
Lieux communs
Club Kombucha

Vézina Assurances
4 Origines
SIAL

DONATEURS MAJEURS
Musée des beaux-arts de Montréal
Fondation Apricus pour l’art et l’éducation
Musée d’art contemporain de Montréal
Québecor 
Fondation de la Famille Claudine & Stephen 
Bronfman
Cogir Immobilier 
The Ouellette Family Foundation

Georges Drolet
Lillian & Billy Mauer
Phyllis Lambert
The Flora Ann Birks Foundation
Caroline Quach-Thanh & Michel Jodoin
Romany Eveleigh’s gift
Ruby Thelot

ENTRE 1000$ ET 3000$
David King
Pierre A. Raymond
Stéphanie Perron (Caisse de la Culture Desjardins)

Gilles Renaud
Megan Bradley 

ENTRE 100$ ET 500$
Alfonso Esparza
Sylvie François
Laurent Vernet
Jessica Begault
Eli Kerr
René Blouin
Maryse Lecocq
Vikky Alexander
Caroline Andrieux

Michel Dufresne
Mark Poddubiuk
Félix-Antoine Joli-Coeur
Clément Demers
Marie Lessard
Maxime Bertrand
Robert Graham
Claude Cormier
Claude Gendron
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MEMBRES UTILISATEURS (15)

Laura Acosta
Pianpian
Renee Condo
Diane Gougeon
Nico William
Elise Windsor
AM Trépanier
Tegan Moore
Fiona Annis
Michel Huneault
Jean-Yves Vigneau
Jacques Bellavance
Juan Ortiz-Apvy
Laila Ait Bouchtba
Manuel Poitras
Pakash Krishnan
Emma Thais Holland
Jameel Moolani

Geneviève Dagenais
Eric Sauve
Tania Casaubon
Louis Thibault
Sagal Saïd-Gagné
Rosemary Kemp
Chelsea Rozansky
Martin Vinette
Klaus Scherübel
Mojeanne Behzadi
Marie-Chantale Poisson
Leonard Duguay
Gaétan Gauvin
Angela Grauerholz
Noëlla Guilmette
Betty Bogaert
Christian Roy
Roxanne Arsenault

Michel Boisvert
Cassie Paine
Jonas St-Michael
Théo Bignon
Patrick Pearce
Marc Abou Antou
Sandra Margolian
Nathalie Agostini
Twerdy Saelan
Morgane Lecocq-Lemieux
Sandra Volny
Audrey Beaulé
Remigio Valdes de Hoyos
Marie Marais
Kelly Jazvac
Josée Lavigne
Steve Giasson
Catherine Melançon

MEMBRES ARTISTES, ÉTUDIANTS, 
TRAVAILLEURS CULTURELS (54)

MEMBRES
MEMBRES DARLING (12)
Alfonso Esparza
Megan Bradley
Michel Dufresne

Pierre-François Ouellette
Catherine Lescarbeau
Sarah Greiche

Susan Holton
Mario Brodeur

Florina Clatisteanu
Rachel Bouchard
Michel Paradis
Jean Robert Choquet
Venceslava Jarotkova
Amanda Sandoval
Vincent Charlebois
Mokhtar Liamini
Jerome Nadeau
Ivo Rothschild
VK Preston
Kyle Chisholm

Sylvie François
Bernard Guérin
Frédéric Dubois
Meriem Allal
Maureen Dennie
Nicole Smith
Louis Philippe Bérard
Francine Forget
Michel Labonté
Tara St James
André Fournelle
Francine Tremblay-Quesnel

Stephen Rotman
Lesley Johnstone
Laurent Sasiela
Claudette Lapierre
Thomas Haig
Julien Belleteste
Caroline Quach-Thanh
Laurent Côté
Véronique Rabel
Mugambi Jouet
Eduardo Della Foresta

MEMBRES AMIS (35)

Frances Adair McKenzie
Philippe Battikha
Simon Belleau
Michael Eddy
Karine Fréchette

Jeanette Johns
Marlon Kroll
Marion Lessard
Sandra Volny
Kaïa Etezadi

Rachelle Marcoux
Yannick Desranleau
Frédéric Lamontagne
Marvin M Almaraz Dosal



REVUE DE PRESSE 

Radio 

« La Gare de Matapédia : pour l’art actuel et la rencontre », Bon pied, bonne heure !, Radio-
Canada, 21 septembre 2021, 12 min. https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/
bon-pied-bonne-heure/segments/entrevue/372631/gare-matapedia-anjuna-langevin

« Un artiste montréalais traque les champignons dans Matapédia-et-les-Plateaux », Bon 
pied, bonne heure !, Radio-Canada, 11 octobre 2021, 9 min. https://ici.radio-canada.ca/
ohdio/premiere/emissions/bon-pied-bonne-heure/segments/entrevue/374368/artiste-
champignon-residence-creation-champignon-matapedia-plateau#:~:text=Artiste%20
en%20art%20vid%C3%A9o%20de,les%20champignons%20qui%20y%20poussent

« Une artiste de Gaspé en résidence à la Fonderie Darling, à Montréal », Bon pied, bonne 
heure !, Radio-Canada, 11 octobre 2021, 8 min. https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/
emissions/bon-pied-bonne-heure/segments/entrevue/377124/residence-elise-dube?fbcli
d=IwAR1SD80gjD5QqkvROFA3WYjwlW27mpCWh1F3dTVRsGBtcG-66hVS-SVXc74

« L’œuvre permanente de l’artiste fernande forest à la Gare de Matapédia », Bon pied, 
bonne heure !, Radio-Canada, 18 janvier 2022, 10 min. https://ici.radio-canada.ca/ohdio/
premiere/emissions/bon-pied-bonne-heure/episodes/597307/rattrapage-du-mardi-18-
janvier-2022

« Nature et jeu vidéo, points de départ d’un projet en cours à la Gare de Matapédia », Bon 
pied, bonne heure !, Radio-Canada, 19 janvier 2022, 7 min. https://ici.radio-canada.ca/
ohdio/premiere/emissions/bon-pied-bonne-heure/segments/entrevue/387415/megane-
mercier-voghell-residence-matapedia-nature-performance-video?fbclid=IwAR1vZbQDSK
RXXs8Dit-74DIYezPuT_TOd23A1vHyIqPsm8vxpWgzQTF6IRA

« La Bibitte D’Amours, une sculpture rituelle et de bienfaisance à Matapédia », Bon pied, 
bonne heure !, Radio-Canada, 23 mars 2023,  11 min. https://ici.radio-canada.ca/ohdio/
premiere/emissions/bon-pied-bonne-heure/segments/entrevue/437444/bibitte-damours-
sculpture-riviere-matapedia-pierre-damours-oeuvre-caritative

Articles 

Jean-François Deschênes, « La bibitte qui annonce la fin de l’hiver », Radio-Canada, 
24 mars 2023. https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1965788/bibitte-pierre-damours-
matapedia-debacle-riviere-printemps

Perrine Bullant, « Des étudiants gaspésiens participent à une résidence de création », 
Radio-Canada, 13 novembre 2022. https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1839649/carleton-
iles-arts-lettres-communication-gaspe-cegep-etudiants-creation



Télévision 

« La Bibitte de la rivière Matapédia », Le Télé-Journal Est-du-Québec, Radio-Canada, 
23 mars 2023. https://ici.radio-canada.ca/tele/le-telejournal-est-du-quebec/site/
episodes/696125/episode-du-23-mars-2023

Journal communautaire 

Jocelyne Gallant, « Inauguration du Pôle artistique et communautaire à la Gare de 
Matapédia », Journal Tam-Tam, Octobre 2021, p. 13. https://matapedialesplateaux.com/
wp-admin/admin-ajax.php?juwpfisadmin=false&action=wpfd&task=file.download&wpfd_
category_id=72&wpfd_file_id=10660&token=&preview=1

Luc Vallières, « Activités de la Gare de Matapédia / Pôle artistique et communautaire », 
Journal Tam-Tam, Février 2022, p. 13. https://matapedialesplateaux.com/wp-admin/
admin-ajax.php?juwpfisadmin=false&action=wpfd&task=file.download&wpfd_category_
id=72&wpfd_file_id=11863&token=&preview=1

Caroline Andrieux, « La Gare de Matapédia va bon train », Journal Tam-Tam, 
Juin 2022, p. 7. https://matapedialesplateaux.com/wp-admin/admin-ajax.
php?juwpfisadmin=false&action=wpfd&task=file.download&wpfd_category_id=72&wpfd_
file_id=13468&token=&preview=1

Luc Vallières, « 1er Anniversaire du Pôle artistique et communautaire de la Gare de 
Matapédia », Journal Tam-Tam, Octobre 2022, p. 12. https://matapedialesplateaux.com/
wp-admin/admin-ajax.php?juwpfisadmin=false&action=wpfd&task=file.download&wpfd_
category_id=72&wpfd_file_id=14717&token=&preview=1

Luc Vallières, « Gare de Matapédia  Pôle artistique et communautaire », Journal Tam-
Tam, Décembre 2022, p. 11. https://matapedialesplateaux.com/wp-admin/admin-ajax.
php?juwpfisadmin=false&action=wpfd&task=file.download&wpfd_category_id=72&wpfd_
file_id=14916&token=&preview=1

Michel Goudreau, « Matapédia-et-les-Plateaux : Que retiendra l’histoire de notre belle 
région », Journal Tam-Tam, Décembre 2022, p. 17. https://matapedialesplateaux.com/
wp-admin/admin-ajax.php?juwpfisadmin=false&action=wpfd&task=file.download&wpfd_
category_id=72&wpfd_file_id=14916&token=&preview=1

Danie Chabot, « Artiste en résidence à la Gare de Matapédia », Journal Tam-Tam, 
Février 2023, p. 11. https://matapedialesplateaux.com/wp-admin/admin-ajax.
php?juwpfisadmin=false&action=wpfd&task=file.download&wpfd_category_id=72&wpfd_
file_id=15364&token=&preview=1
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CAROLINE ANDRIEUX  
CURRICULUM VITAE  

 
 
Historienne de l'art, Caroline Andrieux poursuit depuis plus de trente ans sa mission de consolider la présence des 
artistes et d’affirmer le rôle de l’art dans notre société, par la mise en place de centres de création et de diffusion en arts 
visuels, qui abritent sous un même toit salles d’exposition et ateliers d’artistes dans des espaces magnifiant 
l’architecture. Quartier Éphémère, l’organisme qu’elle dirige au Québec depuis 1996, a présenté plus d’une centaine de 
projets artistiques, en plus d’offrir des lieux de création et de production à un grand nombre d’artistes. 

À Paris, elle a cofondé l'Association Usines Éphémères en 1987 dont la mission était de transformer provisoirement des 
friches en centres d’art transdisciplinaires dont l’Usine Éphémère (1987), la Base (1989) à Levallois-Perret, l’Hôpital 
Éphémère (1990) et l'Usine de Méru (1990) dans l'Oise. À Montréal, elle est co-fondatrice en 1993 de Quartier 
Éphémère, qui ouvre en 1994 son premier lieu au coin des rues Prince et de la Commune, dans l’ancien Griffintown. 
Depuis plus de 20 ans, elle est la directrice générale et artistique de cet organisme, qui a notamment réhabilité la 
Fonderie Darling en 2002. Cette même année, Caroline Andrieux a reçu pour son engagement auprès des artistes, le 
titre de Chevalier des arts et des lettres du Gouvernement Français. 
 
FORMATION  
2009-2018  Doctorat en Histoire de l’Art (sujet : Une dialectique du vide en art : New-York à l’avant-garde (1964-

1975), Université Panthéon- Sorbonne Paris1, (directeur Monsieur Philippe Dagen) en co-tutelle avec 
l’UQAM, Montréal, (directrice Madame Marie Fraser). Mention Excellent. Thèse sélectionnée par la 
Faculté des arts pour le Prix ADESAQ 2019. 

1987  D.E.A (Diplôme d’Études Approfondies), Histoire de l’Art –Art Actuel, Sorbonne, Paris  
1982-1986 Maîtrise (Sujet : New York : Jean-Michel Basquiat et Keith Haring), Licence et D.E.U.G (Diplôme 

d’Études Universitaires Générales), Histoire de l’Art, Université Panthéon-Sorbonne, Paris 1. 
1982               Baccalauréat série scientifique, France. 
 
EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE 
2021-  Cofondatrice et directrice artistique, Gare de Matapédia – pôle artistique et communautaire 
2009-2020  Projet d’ateliers d’artistes et de plate-forme éducative sur les anciens terrains ferroviaires de Pointe-

Saint-Charles, Le Rail 
2002 -   Fondatrice et directrice artistique de la Fonderie Darling, centre d’arts visuels, Montréal, Canada,  
  Commissaire d’une centaine d’exposition. 
1994 -1999 Co-fondatrice et directrice artistique de Quartier Éphémère, association et centre d’arts visuels, Montréal, 

Canada. Commissaire d’une cinquantaine d’exposition. 
1990-1998 Co-fondatrice et directrice artistique arts visuels de l’Hôpital Ephémère, Paris, France. Commissaire  
  d’une cinquantaine d’exposition. 
1990-1994 Co-fondatrice et directrice artistique arts visuels de l’Usine de Méru, France. Commissaire d’une dizaine 
  d’exposition. 
1989-1992 Co-fondatrice et directrice artistique arts visuels de La Base, Levallois-Perret, France. Commissaire  
  d’une dizaine d’exposition. 
1987-1990 Co-fondatrice et directrice artistique arts visuels de l’Usine Ephémère,  Association et espace culturelle,  
  Paris, France. Commissaire d’une vingtaine d’exposition.  
 
MISSIONS & DISTINCTIONS 
2019  Membre de la délégation internationale, Festival d’Édimbourg, Écosse 
2012  dOCUMENTA (13), Mission organisée par le Goethe Institute et le Consulat d’Allemagne à Montréal 
2009  Prix Harald Szeemann, bourse de déplacement, IKT, Athènes, Grèce 
2002  Chevalier des Arts et des Lettres, gouvernement français. 
1996  Lauréate du Défi-jeune, Ministère de la Jeunesse en France, projet de Quartier Éphémère, Montréal,  
  Canada. 
1992-  Nombreuses participations à des comités de programmation, missions de prospection, voyages d’études 
  en France et à l’étranger. Membres de divers conseils d’administration d’organismes artistiques et  
  culturels. 
 
ÉDITIONS 
2022  Éphémère Forever, catalogue anniversaire des 20 ans de la Fonderie Darling 
2019  Buveurs de Quintessences, catalogue de l’exposition présentée en collaboration avec le Casino-

Luxembourg 
2016  The Last Decayed, Jon Knowles, monographie, direction et production de la publication, préface.  
2015  Tromper l’œil, Luis Jacob, monographie, direction et production de la publication, préface. 
2012  Vol. 13, Klaus Scherübel, monographie, production de la publication, préface. 
2007  Persistance, Mathieu Beauséjour, production de la publication, préface. 
2005  Jean-Pierre Aubé, monographie, commissariat d’exposition et direction de la publication, texte. 
2003  Christophe Brech, monographie, commissariat d’exposition et direction de la publication, texte. 
1997  Panique au Faubourg, exposition de groupe, commissariat d’exposition et direction de la publication,  
  texte. 



 

1992  0% de matière grasse, Claude Closky, commissariat d’exposition et production de la publication. 
1991  Le Cabinet anatomique, Daniel Spoerri, commissariat d’exposition et direction de la publication, texte. 
 
EXPOSITIONS THEMATIQUES ET ÉVÉNEMENTS MAJEURS, DIRECTION ARTISTIQUE, SELECTION 
 
2019  Buveurs de Quintessence, exposition de groupe, Casino-Luxembourg, catalogue 
  Of a Grapefruit, Fondation Phi, organisée dans le cadre de l’exposition Yoko Ono, Liberté Conquérante 

2018  Buveurs de Quintessence, exposition de groupe, Fonderie Darling, Montréal 
2006-2020 Commissaire de nombreuses expositions à la Fonderie Darling dont Vikky Alexander, Vincent Larouche, 

Olivia Boudreau, Kelly Mark, Jessica Warboys, Ricardo Cuevas, Milutin Gubash, Nicolas Lachance, Chih 
Chien Wang, Roy Mewissen, David Armstrong, John Heward, Jean-François Lauda 

2005  Obsolescence, Axel Morgenthaler, ancien silo du Canada Maltage, Montréal 
2002  Ultra Vide, exposition d’inauguration de la Fonderie Darling 
2001  Plan Large, projet in situ direction artistique et production, Prix Orange, Sauvons Montréal 
  Tunnel, projet in situ, direction artistique et production 
2000  Silophone, projet in situ, direction de production  
1999  Main d'Œuvre, résidence et exposition d'artistes québécois, Printemps du Québec,  
  Mains d’œuvres, Saint-Ouen. 
1997  Panique au Faubourg, Quartier Éphémère, Montréal 
  La Relève,  Hôpital Éphémère, Paris. 
1993  Intervention sur Collection, Musée de l’Assistance Publique, Paris 
1990  Les Quatre Eléments, Usine Éphémère, Méru, France 
  Installez-vous où vous voulez, Usine Ephémère, Paris 
1988  Le Chiffre, Carré des Arts, Mairie de Paris 
1987  Paliss’Art, 50 peintres en direct, Usine Éphémère, Paris 
 
EXPERIENCES PROFESSIONNELLES AUTRES 
2021 Membre du Jury Ville de Montréal, Place des Arrimeurs 
 Jury de thèse, Wanyi Leun, Concordia 
 Faire la ville avec les artistes, Université de Laval, conférencière  
2020 Membre du Jury École Nationale des Beaux-Arts, Montpellier, France 
 Membre du Jury Ville de Montréal, Art Public 
 Consultante Ville de Montréal, Prix Pierre-Ayotte et Louis Comtois 
 Consultante Swiss Award pour l’artiste Xénia Laffely 
 Conférencière Cegep de Ste Hyancinthe 

Conférencière École nationale de théâtre, leadership artistique 
2019 Membre du Jury Arrondissement du Sud-Ouest, acquisition d’œuvres d’art 
2017 Membre du Jury du Prix Pierre Ayotte et Louis Comtois, Ville de Montréal 
2016 Membre du Jury pour le prix Bronfman, Montréal 
 Membre du Jury Concordia University, Art Studio Master degree, Montréal 

Membre du Jury Prix Pierre Ayotte et Louis Comtois, Ville de Montréal 
Membre du Jury Art Public Projet Bonaventure, Ville de Montréal 

2015  Panel de discussion Toronto Art Fair, invitée par Canadian Art,  
2014 Membre du Jury pour le prix du Casino, Centre d’Art Contemporain, Luxembourg 
2013 Analyse de dossiers soumis pour l’inscription au fichier des artistes, Ministère de la Culture et de la 

Communication, Québec 
 Membre du jury, évaluation des cours de maîtrise, UQAM 
2010 UQAM, département de design d’événements, intervention 
 UQAM,  programme d’intervenants culturels, ICI, discussion 
2009- Membre de IKT, organisme international regroupant commissaires et critiques d’art 
2006 Champs Libre, commissaire invité 
2004     Art Public, membre du jury pour la ville de Montréal, Parc Marguerite Bourgeoys 

Centre Canadien d’Architecture, membre du jury pour le projet « Quartier International » 
UQAM, membre du jury des finissants en arts visuels et médiatiques 

2002 L’Art qui fait Boom, membre du jury pour la manifestation  
La Manif’ d’art de Québec, membre du conseil d’Administration de  

 Intervenant dans le cadre du programme Ville et Patrimoine 
 Intervenant dans le cadre du programme de l’UQAM-Design d ‘Événements 
 Intervenant à la Maison de la Culture Marie Uguay 
2001 Centre Canadien d’Architecture membre du jury pour le projet « Laboratoire » 
1999 La Chambre Blanche, Québec, Intervenante pour le colloque 2ème rencontres internationales, l’Art et 

la Ville 
Conseil des arts du Canada, membre du jury pour projets centre d’artistes, Ottawa 

1999  Membre du jury pour le Conseil des Arts et des Lettres du Québec, projet pépinières européennes 
1994-1996 Administrateur du Musée de l'Assistance Publique, Paris 
1989-1996 Membres de différents jury artistiques: ambassade du Canada à Paris, A.F.A.A., … 
1986 Assistante Galerie Daniel Templon, Paris 
1986 Assistante Galerie Tony Shafrazzi, New York 



 

 
 
 
 
 
IMPLICATIONS COMMUNAUTAIRES 
 
 
2006-2008  Co-fondatrice et administratrice de l’organisme Horse Palace, sauvegarde et animation d’un bâtiment 

patrimonial dans Griffintown, Montréal   
2008- 2013 Co-fondatrice et Présidente de l’organisme Collectif 7 à Nous, sauvegarde et animation du Bâtiment 7, 

Pointe-St-Charles, Montréal 
2013- 2020 Coordination des expositions au Café Bloom, Pointe-St-Charles, Montréal 
2020-2024 Mentorat pour une boursière de la Fondation Loran, Ontario 
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